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أوامر ملكية سامية بإعادة بدلات ومكافآت موظفي الدولة
ومكافأة شهرين للمشاركين في عاصفة الحزم وإعادة ا�مل


17






رئيس ونائبا وأعضاء مجلس إدارة مؤسسة مطوفي حجاج دول جنوب آسيا
ورؤساء مكاتب الخدمة الميدانية ومطوفو ومطوفات المؤسسة 

وكافة منسوبيها

تتشرف مؤسسة مطوفي حجاج دول جنوب آسيا
بتقديم خالص التهاني وأصدق التبريكات

إلى مقام خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود - حفظه الله ورعاه -

وإلى صاحب السمو الملكي 
الأمير محمد بن نايف بن عبدالعزيز 

ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية
وإلى صاحب السمو الملكي

الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز
ولي ولي العهد النائب الثاني لرئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع

وإلى صاحب السمو الملكي 
الأمير خالد الفيصل بن عبدالعزيز

مستشار خادم الحرمين الشريفين أمير منطقة مكة المكرمة
رئيس لجنة الحج المركزية

وإلى الأسرة المالكة الكريمة
وإلى معالي 

د. محمد صالح بن طاهر بنتن 
وزير الحج والعمرة

وإلى الشعب السعودي النبيل والأمتين العربية والإسلامية
وذلك بمناسبة قدوم شهر رمضان المبارك.. 

وكل عام ووطننا الغالي بألف خير
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"الأهلة" مع ثلاث يتزامن   العدد الجديد )رقم 33( من مجلة  �صدور 
�أولها:  جميعاً،  علينا  الوارفة  بظلالها  �ألقت  �سعيدة  منا�سبات 
منا�سبة ذات �صلة بمواطني ومواطنات هذا الوطن المعطاء.. تتعلق ب�صدور عدة �أوامر 
�سلمان  الملك  ال�شريفين  �إح�سا�س خادم الحرمين  بجلاء  تعك�س  �سامية كريمة  ملكية 
-�أيده  �أ�صدر  �شعبه حيث  �أبناء  ومتطلبات  - حفظه الله- بم�شاعر  العزيز  عبد  ابن 
الله- �أمراً ب�إعادة جميع البدلات والمكاف�آت والمزايا المالية لموظفي الدولة من مدنيين 
وع�سكريين الم�شار �إليها في قرار مجل�س الوزراء رقم )551( بتاريخ 1437/12/25هـ، 

التي تم �إلغا�ؤها �أو تعديلها �أو �إيقافها �إلى ما كانت عليه.
في  الفعليين  للم�شاركين  مكاف�أة  �شهرين  رات��ب  �صرف  باعتماد  المليك  وجه  كما 
وزارات  من�سوبي  من  الأم��ل(  و�إع��ادة  الحزم،  )عا�صفة  لعمليتي  الأمامية  ال�صفوف 

)الداخلية ، والدفاع ، والحر�س الوطني(  ورئا�سة الا�ستخبارات العامة.
حفظ الله مليكنا وقائد م�سيرتنا المباركة وجعله ذخراً لوطنه و�أبناء �شعبه و�أمته 

الإ�سلامية المجيدة.
�أما المنا�سبة الثانية فتتعلق بم�ؤ�س�ستنا الغرّاء )م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول جنوب 
ميدانية  خدمة  مكتب   140 �إدارة  حق  امتياز  �آلية  �إنجاز  في  الله  وفقنا  حيث  �آ�سيا( 
للم�ؤ�س�سة لل�سنوات الأربع المقبلة بكل �شفافية وعدالة وو�ضوح.. وبح�ضور وكيل وزارة 
القانوني  والم�ست�شار  عقاد  محمد  المهند�س  الحجاج  ل��شؤون  الم�ساعد  والعمرة  الحج 
ر�ؤ�ساء  وجميع  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  ورئي�س  الم�ؤن�س  محمد  الأ�ستاذ  للم�ؤ�س�سة 
المجموعات المت�ضامنة والتي تقدمت بعطاءات المناف�سة .. في ليلة ا�ستثنائية وفي �أجواء 
�أخوية مفعمة بالود والمحبة والنقاء ت�ؤكد حر�ص الم�ؤ�س�سة على �إعطاء الجميع فر�صاً 
مت�ساوية لنيل �شرف خدمة حجاج بيت الله الحرام. بالإ�ضافة �إلى قيام الم�ؤ�س�سة خلال 
الأ�سابيع المنق�ضية بتوقيع عقود اتفاقيات خدمة حجاج الم�ؤ�س�سة من الدول ال�شقيقة 
البحرين(   - الام��ارات   - �أفغان�ستان  بنجلادي�ش-  الهند-   - )باك�ستان  وال�صديقة 
لمو�سم حج 1438 هـ ، الذي ن�أمل �أن يكون مو�سماً جديداً ناجحاً كالموا�سم ال�سابقة - 

ب�إذن الله وتوفيقه-.
قلوبنا جميعاً،  �إ�سلامية عزيزة على  الثالثة، فهي منا�سبة  ال�سعيدة  المنا�سبة  �أما 
�ألا وهي قدوم �شهر رم�ضان المبارك، �شهر الخير والبركات، �شهر الرحمة والغفران 

والعتق من النيران �أعاده الله علينا جميعاً بالخير واليمن والبركات. 
مطوفيها  وبا�سم  الم�ؤ�س�سة،  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  وبا�سم  با�سمي  �أتقدم  و�أخري�اً، 
ومطوفاتها، وكافة من�سوبيها ب�أطيب التهاني والتبريكات للقيادة الر�شيدة – حفظها 
الله- ، ولأبناء ال�شعب ال�سعودي النبيل، ولأبناء الأمة الإ�سلامية بمنا�سبة قدوم ال�شهر 

الف�ضيل.

موسم جديد .. 
وثلاث مناسبات سعيدة

بقلم: د. ر�أفت �إ�سماعيل بدر
رئي���س مجل���س �إدارة م�ؤ�س�س��ة 
مطوفي حجاج دول جنوب �آ�سيا
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موقع المجلة على الإنترنت 
http://al-ahellamagazine.com

بهذه  المن�شورة  والبحوث  • المقالات 
ولا  �أ�صحابها  ر�أي  عن  تعبر  المجلة 

تعبرُ بال�ضرورة عن ر�أي المجلة.
• ترتيب المقالات داخل العدد يخ�ضع 

لاعتبارات فنية.
في العديد من  تحمل  المجلة  هذه   •
�آيات قر�آنية كريمة و�أ�سماء  �صفحاتها 
�أحاديث  عن  ف�ضلًا  الح�سنى..  الله 
المحافظة  الرجاء  �شريفة..  نبوية 

عليها.

الم�شرف العام
د. ر�أفت بن �إ�سماعيل بدر 

رئي�س مجل�س الإدارة 

نائب الم�شرف العام 
م. زكي بن عمر حريري 
نائب رئي�س مجل�س الإدارة 

الهيئة الا�ست�شارية 
�أ.د. محمد خ�ضر عريف
�أ. محمد �أحمد الح�ساني

د. عدنان عبدالبديع اليافي

6
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22

تحت�ضن  ال��م��م��ل��ك��ة 
الولايات  مع  قمم   3
ال���م���ت���ح���دة ت��ر���س��خ 

لمواجهة الإرهاب

�إيجابية  ت��ط��ورات 
وخطط  ل��م��ب��ادرات 
ب���رن���ام���ج ال��ت��ح��ول 
ال���وط���ن���ي.. ور�ؤي����ة 

المملكة 2030

يت�سلم  العهد  ول��ي 
"جورج  م��ي��دال��ي��ة 
ل��ل��ع��م��ل  تينت" 
الا����س���ت���خ���ب���ارات���ي 
مجال  ف��ي  المميز 

مكافحة الإرهاب

د. بنتن يفتتح ور�شة 
ت���ط���وي���ر ���ص��ن��اع��ة 
الحج والعمرة بمقر 

غرفة مكة

المحتـــويــات
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رئي�س التحرير 
د. علي هلال العميري 

مدير التحرير 
طارق عبدالحميد

المكتب الرئي�س للتحرير 
مكة المكرمة 

مرا�سلات التحرير 
با�سم رئي�س التحرير

فاك�س: 0125651562
البريد الإلكتروني لجهاز التحرير:

alahella@mhsae.com
م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج جنوب �آ�سيا
مكة المكرمة – الر�صيفة �ص.ب  309
هاتف: 5344444  فاك�س: 5322222

موقع الم�ؤ�س�سة على الإنترنت
www.hujjaj-southasia.com

الرقم الدولي المعياري
ردمد: 2799 - 1658

36

62

30

52

ال��م��ط��وف��ون: �آل��ي��ات 
في  و�شفافة  ع��ادل��ة 
امتياز  حق  مناف�سات 
خدمة  م��ك��ت��ب   140

ميدانية

م����ح����م����د �����س����رور 
ال�������ص���ب���ان.. �أب����رز 
�أع���ل���ام ال��ث��ق��اف��ة 
والعمل  والاقت�صاد 

الخيري

تعقد  ال��م���ؤ���س�����س��ة 
ج����ل���������س����ة ف���ت���ح 
وتر�سية  المظاريف 
الح�صول  مناق�صات 
�إدارة  ام��ت��ي��از  على 
م���ك���ت���ب خ����دم����ات 

ميدانية

ل�شرح  عمل  ور�ش   5
مكاتب  امتياز  �آلية 
خ���دم���ة م���ؤ���س�����س��ة 
دول  حجاج  مطوفي 

جنوب �آ�سيا

امتياز التحرير والن�شـر
فـكــــــــــــــــــــرة
للا�ست�ـــــشارات
الإعلامـيـــــــــة
والت�ســـويـقيـة

ت/ 6656669  ــ فاك�س/ 6654719
�ص. ب: 8004 جدة 21482 المملكة العربية ال�سعوديـة

الإخـراج والتنفيذ الفـنـي: 
�أحمـــــــــد  ع�سّـــــــــــــــاف
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الإيراني  النظام  ان  الحرمين  خادم  و�أكد 
م�شيراً  العالمي،  الإره���اب  حربة  ر�أ���س  ي�شكل 
عام   300 منذ  المملكة  �أن  – �إلى  الله  رع��اه   -
ثورة  �أطلت  حتى  تطرفاً  �أو  �إره��اب��اً  تعرف  لم 

الخميني.
م���ن ج��ان��ب��ه، ق����ال ال��رئ��ي�����س الأم�ي�رك���ي 
"دونالد ترمب": "�أقف �أمامكم كممثل لل�شعب 
و�أم��ل،  �صداقة،  ر�سالة  لكم  لأنقل  الأم�ريك��ي، 
�أول  ت��ك��ون  �أن  اخ�ت�رت  ال�سبب  ول��ه��ذا  وح���ب، 
زيارة خارج بلادي �إلى قلب العالم الإ�سلامي، 
الحرمين  راعيه  ال�سعودية  العربية  المملكة  �إلى 

ال�شريفين وقبلة العالم الإٍ�سلامي".
الرائدة  الريا�ض" الخطوة  "�إعلان  وثمن 
ال�شرق  )تح��ال��ف  بت�أ�سي�س  ال��ن��واي��ا  ب���إع�الن 

الأو�سط الا�ترساتيجي في مدينة الريا�ض(.

مركز )اعتدال(
د�شن خادم الحرمين  �أخ��رى،  ناحية  ومن 
ال�����ش��ري��ف�ني، بم�����ش��ارك��ة ال��رئ��ي�����س الأم��ري��ك��ي 
ق��ادة  وال�سمو  والفخامة  الج�الل��ة  و�أ���ص��ح��اب 
ور�ؤ�ساء وفود الدول الم�شاركة في القمة العربية 
الإ�سلامية الأمريكية، م�ساء اليوم نف�سه المركز 

العالمي لمكافحة الفكر المتطرف )اعتدال(.
وقد �أقيم حفل خطابي بهذه المنا�سبة، ثم 
و�أ�صحاب  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  �شاهد 
عن  تعريفياً  فيلماً  وال�سمو  والفخامة  الجلالة 
�سبيل  في  المملكة  م��ن  الم��رك��ز  �إن�����ش��اء  م��ب��ادرة 
ي�ضمه  وما  الاعتدال  وتعزيز  التطرف  مكافحة 
من �إمكانيات تقنية وب�شرية ومرتكزاته الفكرية 
والإعلامية ومهامه في ر�صد وتحليل  والرقمية 
المركز  و�أه����داف  الم��ت��ط��رف  الفكر  ن�شاطات 

تحت المجهر

المملكة تحت�ضن 3 قمم مع الولايات المتحدة تر�سخ لمواجهة الإرهاب

خادم الحرمين ال�شريفين يد�شن المركز العالمي لمكافحة 
الفكر المتطرف بح�ضور "ترمب" وقادة الدول الإ�سلامية

ال�شريفين  الح��رم�ين  خ��ادم  �أك��د 
الملك �سلمان بن عبدالعزيز - حفظه 
الإ�سلام كان و�سيبقى دين  �أن   - الله 
والتعاي�ش..  وال�سماحة  الرحمة 
�أروع  ال��زاه��ي��ة  ع�����ص��وره  في  وق���دم 
بين  وال��وئ��ام  التعاي�ش  في  الأم��ث��ل��ة 
الملك - حفظه  الأدي��ان، وقال  �أتباع 
ال��ع��رب��ي��ة  ال��ق��م��ة  خا�ل��ل   - الله 
الإ�سلامية الأميركية يوم 25 �شعبان 
عبدالعزيز  الملك  مركز  في  1438هـ�� 
�أن  بالريا�ض،  للم�ؤتمرات  ال���دولي 
وعانت  للإرهاب  هدفاً  كانت  المملكة 
ي�سعى  الإرهابي  والفكر  طويلًا،  منه 
وانت�شاره  الزائفة  �شرعيته  لتحقيق 

با�ستهداف قبلة الم�سلمين.
  " الريا�ض -  "
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والتوعية  الوقاية  على  القائمة  الا�ترساتيجية 
وال�شراكة ومواجهة الفكر المتطرف.

القمة الخليجية الأمريكية
وكان خادم الحرمين ال�شريفين و�أ�صحاب 
الجلالة وال�سمو قادة ور�ؤ�ساء وفود دول مجل�س 
والرئي�س  ال��ع��رب��ي��ة،  الخ��ل��ي��ج  ل���دول  ال��ت��ع��اون 
الأمريكي قد عقدوا في مركز الملك عبدالعزيز 
�شعبان   25 يوم  بالريا�ض  للم�ؤتمرات  ال��دولي 

المنق�ضي "القمة الخليجية الأمريكية".
وقد �ضم الوفد الر�سمي للمملكة كلًا من: 
نايف  بن  محمد  الأم�ري  الملكي  ال�سمو  �صاحب 
العهد نائب رئي�س مجل�س  ابن عبدالعزيز ولي 
الملكي  ال�سمو  الداخلية، و�صاحب  الوزراء وزير 
ولي  عبدالعزيز  بن  �سلمان  بن  محمد  الأم�ري 
ولي العهد النائب الثاني لرئي�س مجل�س الوزراء 
الأم�ري  الملكي  ال�سمو  و�صاحب  ال��دف��اع،  وزي��ر 
خادم  �سفير  عبدالعزيز  بن  �سلمان  بن  خالد 
المتحدة  ال��ولاي��ات  ل��دى  ال�شريفين  الح��رم�ني 
الإ�سلامية  ال�ش�ؤون  وزيـر  ومعالي  الأمريكية 
والدعوة والإر�شاد ال�شيخ �صالح بن عبدالعزيز 
مجل�س  ع�ضو  الدولة  وزير  ومعالي  ال�شيخ،  �آل 
العيبان،  محمد  بن  م�ساعد  الدكتور  ال���وزراء 
ومعالي وزير الخارجية الأ�ستاذ عادل بن �أحمد 

الجبير.

زيارة تاريخية
الملك  ال�شريفين  الح��رم�ني  خ���ادم  وك���ان 
الله  - حفظه  �سعود  �آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان 
زيارة  �أول  الأمريكي في  الرئي�س  ا�ستقبل  قد   -
بمطار  الرئا�سة  توليه  منذ  له  خارجية  ر�سمية 
الزيارة  وه��ي  بالريا�ض،  ال��دولي  خالد  الملك 
ثلاث  في  خلالها  �شارك  يومين  ا�ستمرت  التي 
والقمة  الأم��ري��ك��ي��ة،  ال�سعودية  القمة  ق��م��م: 
الخليجية الأمريكية، والقمة العربية الإ�سلامية 

الأمريكية.
وقد عقد خادم الحرمين ال�شريفين جل�سة 

الأمريكي دونالد  الرئي�س  مباحثات ر�سمية مع 
خلال  وج���رى  ب��ال��ري��ا���ض،  اليمامة  ق�صر  في 
بين  التاريخية  العلاقات  ا�ستعرا�ض  الجل�سة 
بتعزيزها  الكفيلة  وال�سبل  ال�صديقين  البلدين 
بالإ�ضافة  الم��ج��الات،  مختلف  في  وتطويرها 
منطقة  في  الأو����ض���اع  م�ستجدات  ب��ح��ث  �إلى 
المبذولة  والج��ه��ود  وال��ع��الم،  الأو���س��ط  ال�شرق 
لا���س��ت��ق��رار و�أم����ن الم��ن��ط��ق��ة. ك��م��ا وق���ع خ��ادم 
ترمب"  "دونالد  والرئي�س  ال�شريفين  الحرمين 
ال��ر�ؤي��ة  �إع�ل�ان  على  �شعبان 1438ه���ـ   24 ي��وم 
العربية  المملكة  بين  الم�شتركة  الا�ترساتيجية 

ال�سعودية والولايات المتحدة الأمريكية.

توقيع الاتفاقات
ب��ع��د ذل����ك، وب��ح�����ض��ور خ����ادم الح��رم�ني 
ال�����ش��ري��ف�ني وال���رئ���ي�������س الأم���ري���ك���ي، ج��رت 
والفر�ص  الاتفاقيات  من  عدد  تبادل  مرا�سم 
تفوق  التي  و�أمريكا  المملكة  بين  الا�ستثمارية 
قيمتها الإجمالية 280 مليار دولار، �ست�سهم في 
ا�ستثمارات  وبناء  التقنية  وتوطين  المعرفة  نقل 
من  الآلاف  مئات  �ستوفر  واع���دة،  و�صناعات 

فر�ص العمل في كلا البلدين.
الأم�ري  الملكي  ال�سمو  �صاحب  تبادل  فقد 
ولي  ولي  عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان  ب��ن  محمد 
ال��وزراء  مجل�س  لرئي�س  الثاني  النائب  العهد 
وزير الدفاع، ومعالي وزير الخارجية الأمريكي 
المملكة  حكومة  بين  مذكرتين  تلير�سون  ريك�س 

ال��دف��اع  وزارة  في  ممثلة  ال�سعودية  العربية 
الأمريكية ممثلة في  المتحدة  الولايات  وحكومة 
وزي��ري  من  توقعيهما  تم  والتي  ال��دف��اع  وزارة 
القوات  وتطوير  لتحديث  البلدين  في  ال��دف��اع 

الم�سلحة ال�سعودية بالقدرات الدفاعية.
لت�صنيع  �شراكة  اتفاقية  ت��ب��ادل  تم  كما 
طائرات بلاك هوك العمودية في المملكة، ومثّل 
الجانب ال�سعودي �صاحب ال�سمو الأمير الدكتور 
�إدارة  تركي بن �سعود بن محمد رئي�س مجل�س 
التقني،  والا�ستثمار  للتنمية  ال�سعودية  ال�شركة 
لوكهيد  �شركة  رئي�سة  الأمريكي  الجانب  ومن 

مارتن ال�سيدة "مارلين هيوزن".
اتفاقيات في مجال   )4( تبادل  كما جرى 
معالي  المملكة  مثل  الع�سكرية،  ال�صناعات 
�أحمد  الع�سكرية  ال�صناعات  �شركة  رئي�س 
الخ��ط��ي��ب، وع��ن الج��ان��ب الأم��ري��ك��ي ك��ل من: 
رئي�سة �شركة لوكهيد مارتن .. ال�سيدة "مارلين 
"توما�س  ري��ث��ي��ون..  �شركة  ورئي�س  هيوزن"، 
داينامك�س..  جينرال  �شركة  ورئي�س  كنيدي"، 
"جاري وتييد"، ورئي�س �شركة بوينغ.. "ديني�س 

مولينبيرق".
زار خلال  قد  الأمريكي  الرئي�س  �أن  يذكر 
كما  التاريخي،  المربع  ق�صر  للريا�ض  زيارته 
ولي  و�سمو  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  �شارك 
ال�سمو  و�أ�صحاب  العهد  ولي  ولي  و�سمو  العهد 
رق�صة  في  الم�����س���ؤول�ني  وك��ب��ار  الأم����راء  الملكي 

العر�ضة ال�سعودية في �أجواء احتفالية �سعيدة.

التوقيع على �إعلان الر�ؤية 
الا�ستراتيجية الم�شتركة بين 
المملكة العربية ال�سعودية 

والولايات المتحدة الأمريكية
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ال�شريفين - حفظه  ووجه خادم الحرمين 
�صرف  باعتماد  الم��ال��ي��ة  وزي���ر  م��ع��الي   - الله 
في  الفعليين  للم�شاركين  مكاف�أة  �شهرين  راتب 
الحزم،  )عا�صفة  لعمليتي  الأمامية  ال�صفوف 
و�إعادة الأمل( من من�سوبي وزارات )الداخلية، 
وال�����دف�����اع، والح����ر�����س ال���وط���ن���ي( ورئ��ا���س��ة 

الا�ستخبارات العامة.

تحت المجهر

 �أعاد البدلات ووجه بتقديم الاختبارات

خادم الحرمين ال�شريفين ي�ضخ دماءً �شابة في ع�ضد الدولة
�سعود  �آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  �أ�صدر 
- حفظه الله - يوم 25 رجب المنق�ضي عدداً من الأوامر الملكية الكريمة، 
من  الدولة  لموظفي  المالية  والمزايا  والمكاف�آت  البدلات  جميع  �إعادة  ومنها 
مدنيين وع�سكريين الم�شار �إليها في قرار مجل�س الوزراء رقم )551( بتاريخ 
1437/12/25هـ، التي تم �إلغا�ؤها �أو تعديلها �أو �إيقافها �إلى ما كانت عليه.

  " الريا�ض -  "
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وزارة  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  وج��ه  كما 
الف�صل  اخ��ت��ب��ارات  ن��ه��اي��ة  ت��ك��ون  ب����أن  التعليم 
العام  التعليم  مراحل  لجميع  الح��الي  الدرا�سي 
لهذا  المبارك  �شهر رم�ضان  بداية  قبل  والجامعي 
وبناته  �أبنائه  ل��ظ��روف  م��راع��اة  1438ه���ـ  ال��ع��ام 

الطلاب والطالبات.

بقية الأوامر
وقد �شملت الأوامر الملكية ال�سامية ما يلي:

�إعفاء الفريق ركن/ عيد بن عوا�ض بن عيد  	•
من�صبه،  من  البرية  القوات  قائد  ال�شلوي 

ويعين م�ست�شاراً بمكتب وزير الدفاع.

الأمير فهد بن تركي بن عبدالعزيز  ترقية  	•
لرتبة فريق وتعيينه قائدا للقوات البرية.

في�صل  بن  خالد  بن  �سعود  الأم�ري  تعيين  	•
نائباً لأمير منطقة المدينة المنورة.

بن  م��ق��رن  ب���ن  م��ن�����ص��ور  الأم��ي��ر  ت��ع��ي�ني  	•
عبدالعزيز نائباً لأمير منطقة ع�سير.

عبدالمح�سن  ب���ن  ���س��ع��ود  الأم��ي��ر  ت��ع��ي�ني  	•
م�ست�شاراً خا�صاً لخادم الحرمين.

�أم�ري  �سعود  ب��ن  م�����ش��اري  الأم�ي�ر  �إع��ف��اء  	•
الأمير  وتعيين  من�صبه،  من  الباحة  منطقة 

ح�سام بن �سعود �أميراً للباحة.
�أمير  عبدالعزيز  بن  م�شعل  الأمير  �إعفاء  	•
وتعيين  من�صبه،  م��ن  ال�شمالية  الح���دود 
�أم�رياً  �سلطان  بن  خالد  بن  في�صل  الأم�ري 

للمنطقة.
بن  �سلمان  بن  عبدالعزيز  الأم�ري  تعيين  	•
في  الطاقة  ل�ش�ؤون  دول��ة  وزي��ر  عبدالعزيز 

وزارة الطاقة.
تركي  بن  في�صل  بن  عبدالله  الأمير  �إعفاء  	•
�سفير المملكة لدى الولايات المتحدة، وتعيين 
عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان  ب��ن  خ��ال��د  الأم�ي�ر 

�سفيراً بمرتبة وزير.
بن  م�ساعد  ب��ن  ع��ب��دالله  الأم��ي�ر  �إع��ف��اء  	•
للريا�ضة  العامة  الهيئة  رئي�س  عبدالعزيز 

من من�صبه.
محمد بن عبدالملك �آل ال�شيخ رئي�ساً  تعيين  	•

للهيئة العامة للريا�ضة.
�أمير  عبدالمح�سن  بن  �سعود  الأم�ري  �إعفاء  	•
�سعد  بن  العزيز  عبد  الأمير  وتعيين  حائل، 

�أميراً للمنطقة.
بن  عبدالعزيز  ب��ن  محمد  الأم�ي�ر  تعيين  	•
منطقة  لأم�ري  نائباً  عبدالعزيز  بن  محمد 

جازان.
بن  عبدالرحمن  بن  محمد  الأم�ري  تعيين  	•

عبدالعزيز نائباً لأمير منطقة الريا�ض.
�أحمد بن فهد بن �سلمان نائباً  الأمير  تعيين  	•

لأمير المنطقة ال�شرقية.
الدكتور عادل الطريفي من من�صبه،  �إعفاء  	•
وتعيين الدكتور عواد بن �صالح العواد وزيراً 

للثقافة والإعلام.
بن  ع�صام  وتكليف  العرج،  خالد  �إعفاء  	•
المدنية  الخدمة  وزي��ر  بعمل  بالقيام  �سعيد 
خالد  م��ع  للتحقيق  وزاري���ة  لجنة  وت�شكيل 

العرج فيما ارتكبه من تجاوزات.
�إن�شاء مركز الأمن الوطني مرتبط بالديوان  	•

الملكي وير�أ�سه مدير الأمن الوطني.
�أحمد بن ح�سن ع�سيري نائباً  اللواء  تعيين  	•

لرئي�س الا�ستخبارات العامة.
من  ال�سويل  �إب��راه��ي��م  ب��ن  محمد  �إع��ف��اء  	•
بن  الله  عبد  المهند�س  وتعيين  من�صبه، 
وتقنية  للات�صالات  وزي��راً  ال�سواحه  عامر 

المعلومات.
يو�سف  رك��ن  الأول  الفريق  خدمة  تنهى  	•
الإدري�سي نائب رئي�س الا�ستخبارات ب�إحالته 

للتقاعد.
الح��ق��ب��اني م���دي���راً ع��ام��اً  �أح���م���د  ت��ع��ي�ني  	•

للجمارك بالمرتبة الممتازة.
للأر�صاد  عاما  رئي�ساً  الثقفي  خليل  تعيين  	•

وحماية البيئة.
ب��وزارة  م�ست�شاراً  ال�سليمان  غ�سان  تعيين  	•

التجارة والا�ستثمار.
مدير جامعة  العا�صمي  عبدالرحمن  �إعفاء  	•

الأمير �سطام من من�صبه. 

�إعادة جميع البدلات 
والمكاف�آت والمزايا المالية 
لموظفي الدولة من مدنيين 

وع�سكريين

نهاية اختبارات الف�صل 
الدرا�سي الحالي لجميع مراحل 

التعليم العام والجامعي قبل 
بداية �شهر رم�ضان

�صرف راتب �شهرين مكاف�أة 
للم�شاركين الفعليين في 

ال�صفوف الأمامية لعمليتي 
عا�صفة الحزم و�إعادة الأمل
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جاء ذلك خلال رعايته - �أيده الله - م�ساء 
الريا�ض حفل جائزة  يوم 7 رجب 1438ه��ـ في 
لهذا   )39( دورت��ه��ا  في  العالمية  في�صل  الملك 

العام 1438هـ - 2017م.
ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  و�صول  ول��دى 
قاعة الأمير �سلطان الكبرى بفندق الفي�صلية 
�سلطان  الأمري�  الملكي  ال�سمو  �صاحب  يرافقه 
ابن �سلمان بن عبدالعزيز رئي�س الهيئة العامة 
ال�سمو  و�صاحب  الوطني،  والت�راث  لل�سياحة 
الملكي الأمير راكان بن �سلمان بن عبدالعزيز، 

تحت المجهر

 لجهوده في خدمة الحرمين ودعم ال�سنة 

 �سلمان الحزم فار�س جائزة الملك في�صل العالمية 
ت�سلم خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز �آل �سعود 
عنايته  نظير  العام،  لهذا  الإ�سلام  لخدمة  العالمية  في�صل  الملك  جائزة 
واهتمامه  وقا�صديهما،  ال�شريفين  الحرمين  بخدمة   - الله  حفظه   -
النبوية،  لل�سيرة  التاريخي  الأطل�س  لم�شروع  ودعمه  النبوية،  بال�سيرة 
المنورة  بالمدينة  الوقفية  للمكتبات  عبدالعزيز  الملك  لمجمع  و�إن�شائه 
للإغاثة  �سلمان  الملك  لمركز  و�إن�شائه  والإ�سلامي،  العربي  التراث  لحفظ 
والأعمال الإن�سانية، و�سعيه الدائم لجمع كلمة العرب والم�سلمين لمواجهة 

الظروف ال�صعبة التي تمر بها الأمتان الإ�سلامية و العربية.
  " الريا�ض -  "
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كان في ا�ستقباله - رعاه الله - �صاحب ال�سمو 
عبدالعزيز  بن  الفي�صل  خالد  الأمري�  الملكي 
�أمري�  ال�شريفين،  الح��رمني�  خ���ادم  م�ست�شار 
التنفيذي  ال��رئ��ي���س��  الم��ك��رم��ة،  م��ك��ة  منطقة 
هيئة  ورئي�س  الخيرية،  في�صل  الملك  لم�ؤ�س�سة 
ال�سمو  و�صاحب  العالمية،  في�صل  الملك  جائزة 
مجل�س  رئي�س  الفي�صل  تركي  الأمر�ي�  الملكي 
للبحوث والدرا�سات  �إدارة مركز الملك في�صل 
الأمري�  الملكي  ال�سمو  و�صاحب  الإ���سال�م��ي��ة، 
منطقة  �أمري�  عبدالعزيز  بن  بندر  بن  في�صل 
بن  بندر  الأمر�ي�  ال�سمو  و�صاحب  ال��ري��ا���ض، 
الملك  �أمين عام م�ؤ�س�سة  نائب  �سعود بن خالد 
ال�سلام  عزف  تم  ذلك،  بعد  الخيرية.  في�صل 

الملكي.

لقاء مع الفائزين
 - ال�شريفين  الح��رمني�  خ��ادم  التقى  ث��م 
الملك  جائزة  ف��روع  في  الفائزين   - الله  رع��اه 
المملكة  في  بالجميع  مرحباً  العالمية  في�صل 
جوائز  بنيلهم  وهن�أهم  ال�سعودية،  العربية 
فروعها.  مختلف  في  العالمية  في�صل  الم��ل��ك 
التذكارية لخادم  التقطت ال�صور  عقب ذلك، 
اطلع  ثم  الفائزين،  مع  ال�شريفين  الحرمين 
خادم الحرمين ال�شريفين - حفظه الله - على 
عدد من اللوحات الت�شكيلية التي ر�سمها الأمير 
�أيده الله - لوحة  خالد الفي�صل، كما ت�سلم - 
المنا�سبة  بهذه  تذكارية  هدية  م�صوراً  و�ألبوماً 
خالد  الأمر�ي�  الملكي  ال�سمو  �صاحب  قدمها 

الفي�صل.
ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  �أخ��ذ  �أن  وبعد 
بتلاوة  بُدئ الحفل  الرئي�سة  المن�صة  مكانه في 

�آيات من القر�آن الكريم.

تكريم العلم والعلماء
الأمري�  الملكي  ال�سمو  �صاحب  �أل��ق��ى  ث��م 
" عالٌم بج�شعِ  خالد الفي�صل كلمة قال فيها : 
تحترب،  بال�صغار  وكبار  ي�ضطرب،  الإن�سان 
ا�ستبدلت  وقيم  يقترب،  بالبرية  �شرٍ  ونذير 
و�أ�سماء  �شمم،  القيم  من  فيها  لي�ست  بقيم، 
لي�س فيها من علم، ومملكة ت�شع نوراً وحكمة، 
العلم  وت��ك��رم  ور�ؤي����ة،  ج��دي��داً  نهجاً  وت��ط��رح 
والعلماء قدوة، نبني على قواعد المجد �صرحا، 
ونعالج على ج�سد العروبة جرحا، ونر�سم على 
تجهم الم�سلمين فرحا، �إذا ادلهم الليل �أ�شعلنا 
العقول، و�إذا احتار الغير ابتكرنا الحلول، فلا 

وحيوا  معي  قفوا  �أو جهول،  لعابثٍ  بيننا  مكان 
ملك خدمة الإ�سلام، وعلماء الفكر وال�سلام، 

وجائزة في�صل الإمام.. وال�سلام".
بعد ذلك قدم الأمين العام لجائزة الملك 
ال�سبيل  عبدالعزيز  الدكتور  العالمية  في�صل 
الح�ضور  و�شاهد  الجائزة.  فروع  في  الفائزين 
الحرمين  خ��ادم  جهود  �أب��رز  ي�ستعر�ض  فيلماً 
�آل  عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان  الملك  ال�شريفين 
�سعود - �أيده الله - الإن�سانية والخيرية وخدمة 

الحرمين ال�شريفين.

ت�سلم الجائزة
الملك  ال�شريفين  ت�سلم خادم الحرمين  ثم 
�آل �سعود - حفظه الله  �سلمان بن عبدالعزيز 
- جائزة الملك في�صل العالمية لخدمة الإ�سلام 
بخدمة  ال��ف��ائ��ق��ة  عنايته  ن��ظري�  ال��ع��ام  ل��ه��ذا 

واهتمامه  وقا�صديهما،  ال�شريفين  الحرمين 
الأطل�س  لم�����ش��روع  ودع��م��ه  النبوية،  بال�سيرة 
الملك  بدارة  وتنفيذه  النبوية  لل�سيرة  التاريخي 
عبدالعزيز  الملك  لمجمع  و�إن�شائه  عبدالعزيز، 
لحفظ  الم��ن��ورة  بالمدينة  الوقفية  للمكتبات 
الدائم  و�سعيه  والإ���سال�م��ي،  العربي  الت�راث 
لجمع كلمة العرب والم�سلمين لمواجهة الظروف 
الإ�سلامية  الأم��ت��ان  بها  تم��ر  ال��ت��ي  ال�صعبة 
وال��ع��رب��ي��ة، ب��الإ���ض��اف��ة لج���ه���وده في �إن�����ش��اء 
التحالف الإ�سلامي الع�سكري لمحاربة الإرهاب 
العربية  ومواقفه  بالريا�ض،  مقره  وا�ست�ضافة 
والإ�سلامية عبر عقود من الزمن تجاه ق�ضية 
ال�سيا�سي والمعنوي  فل�سطين المتمثلة في الدعم 
المبا�شر  و�إ�شرافه  تر�ؤ�سه  وكذلك  والإغ��اث��ي، 
والجمعيات  ال�شعبية  اللجان  م��ن  ع��دد  على 
الخيرية لإغاثة المنكوبين والمحتاجين في العديد 
من الدول الإ�سلامية والعربية، و�إن�شائه مركز 
الإن�سانية،  والأع��م��ال  للإغاثة  �سلمان  الملك 
ودعمه ب�سخاء ليقدم العون لل�شعوب الإ�سلامية 

والعربية المحتاجة.
 - ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  �شاهد  كما 
مرئية  عرو�ضاً  تباعاً  والح�ضور   - الله  رع��اه 
جهودهم  �أب���رز  تحكي  ب��الج��ائ��زة  ف��ائ��ز  لكل 

و�إنجازاتهم.

المليك ي�سلم الفائزين 
جوائزهم في فروع الجائزة 

المتنوعة
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ت�سليم الجوائز للفائزين
الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  وتف�ضل 
بت�سليم  �سعود  �آل  عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان 
الله-  -�أيده  �سلم  حيث  جوائزهم،  الفائزين 

الدرا�سات  فرع  العالمية  في�صل  الملك  جائزة 
لبنان  من  ال�سيد  ر�ضوان  للدكتور  الإ�سلامية 
نظير جمعه في �أعماله ودرا�ساته بين الاطلاع 
المدقق الوا�سع على التراث العربي الإ�سلامي 

بمنهجيات  والإح���اط���ة  وال�سيا�سي  الفقهي 
البحث الحديثة.

الملك  جائزة   - الله  حفظه   - �سلم  كما 
في�صل العالمية عن فرع اللغة العربية والأدب، 
رئي�س مجمع  الكركي  خالد  الدكتور  للأ�ستاذ 
الأردني، تقديراً لجهود المجمع  العربية  اللغة 
والتقنية،  العلوم  ترجمة  في  المتميزة  العلمية 
في  وو���ض��ع��ه��ا  العلمية،  الم�صطلحات  ون��ق��ل 
التعليم  في  التعريب  و�إدخال  العربي،  ال�سياق 
توطين  �إلى  �سعياً  العربي  الوطن  الجامعي في 

العلم والتقنية.

فرع الطب
و���س��ل��م خ�����ادم الح���رمن�ي� ال�����ش��ري��فني� 
الطب  فرع  عن  العالمية  في�صل  الملك  جائزة 
من  كي�شيموتو"  "تادامت�سو  للبروفي�سور 
�أ�ستاذ  من�صب  حالياً  ي�شغل  ال��ذي  اليابان، 
المناعة  لأب��ح��اث  فرونتير  مركز  في  المناعة 
الرائد  دوره  نظير  باليابان،  �أو�ساكا  بجامعة 
جديد  بيولوجي  عال�ج  وتطوير  اكت�شاف  في 
عكف  حيث  الذاتية  المناعة  لأمرا�ض  وناجع 
لأكثر من ثلاثين عاماً على البحث والدرا�سة 
�إلى �أن اكت�شف انترلوكين-6 المعروف بمنظم 

تحت المجهر
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الالتهابات والمناعة وتمكّن من تحديد وظيفته 
الالتهابات  �أم��را���ض  في  ودوره  الف�سيولوجية 

المناعية الذاتية.
في�صل  الملك  جائزة  المفدى  الملك  و�سلم 
لكل  بالم�شاركة(  )فيزياء  العلوم  فرع  العالمية 
�سوي�سرا،  من  لو�س"  "دانيال  الدكتور  م��ن: 
هولندا  من  مولينكامب"  "لورين�س  والدكتور 
�أهم  من  كونه  ل�ل�أول  الجائزة  منح  تم  حيث 
دوران  بديناميكية  الخا�صة  النظرية  رواد 
النقاط  في  ال���دوران  وتما�سك  الإل��كت�رون��ات 
الكوانتيه وتطبيقاتها الممكنة في الكومبيوترات 
الكمية. والفكرة من وراء ذلك هي الا�ستفادة 
المحجوزة في  الإلكترونات  دوران  من خا�صية 
ثنائية  �أرق��ام  بمثابة  لتكون  الكوانتية  النقاط 
للعديد  �أعماله  وقد مهدت   ..)bits( كوانتية
نحو  المجال  فتح  مما  المهمة،  التجارب  من 
�سرعتها  حيث  م��ن  ق��وي��ة  حوا�سيب  تطوير 

وقدرتها على تخزين المعلومات.
الج��ائ��زة   - الله  ح��ف��ظ��ه   - ���س��ل��م  ك��م��ا 
م�ساهمته  نظير  لـ"مولينكامب"  بالم�شاركة 
بدرجة كبيرة في المجال التجريبي لعلم دوران 
اكت�شاف  �أعماله  ت�ضمنت  وقد  الإلكترونات. 
الم�ستقطبة  ال�شحنات  لحقن  مبتكرة  ط��رق 

مع  ال�ت،  ّ الم��و�ص��ِ �أ�شباه  في  ال���دوران  بوا�سطة 
ممغنطة،  تخزين  و�سائل  ا�ستخدام  �إمكانية 
وم���ع���الج���ة ح�����الات ال���������دوران. وق����د نجح 
ت�أكيد  في  تجريبيا  مولينكامب  البروفي�سور 
ت�أثير دوران هال الكوانتي، مما يعزز  نظرية 

مجال العوازل الكوانتية. 

فخر بالجائزة
عن  الفائزون  عبر  متتالية  كلمات  وفي 
في�صل  الملك  بجائزة  واع��ت��زازه��م  فخرهم 
جهودهم  م�ستعر�ضين  نالوها  التي  العالمية 
العلمية و�أبحاثهم في فروع الجائزة المختلفة، 
ون���وه���وا بم��ا ت��ق��دم��ه ج��ائ��زة الم��ل��ك في�صل 
في  والمخت�صين  للباحثين  ت�شجيع  من  العالمية 

مجالاتهم العلمية.
بعد ذلك �شرف خادم الحرمين ال�شريفين 
وفي  المنا�سبة.  بهذه  �أقيم  الذي  الع�شاء  حفل 
ختام الحفل تم عزف ال�سلام الملكي، ثم غادر 
خادم الحرمين ال�شريفين مقر الحفل مودعًا 

بمثل ما ا�ستقبل به من حفاوة وترحيب.
الأمر�ي�  ال�����س��م��و  ���ص��اح��ب  ح�ضر الح��ف��ل 
ال�سمو  و�صاحب  خ��ال��د،  ب��ن  فهد  اب��ن  خالد 
في�صل  ب��ن  عبدالعزيز  ب��ن  في�صل  الأمر�ي� 
ع��ب��دالله  ب��ن  ف��ه��د  الأمر�ي��  ال�سمو  و���ص��اح��ب 
الأمري�  الملكي  ال�سمو  و�صاحب  مح��م��د،  ب��ن 
و�صاحب  الفي�صل،  العبدالله  عبدالرحمن 
ال�سمو الملكي الأمير �سعود العبدالله الفي�صل، 
بن  بن عبدالله  تركي  الأمير  ال�سمو  و�صاحب 
في�صل  الأمير  ال�سمو  و�صاحب  عبدالرحمن، 
بن عبدالله بن محمد، و�صاحب ال�سمو الأمير 
خالد بن �سعد بن فهد، و�صاحب ال�سمو الملكي 
الأمير متعب بن عبدالله ابن عبدالعزيز وزير 
الحر�س الوطني، و�صاحب ال�سمو الأمير �سعود 
الملكية  الهيئة  رئي�س  ثنيان  بن  عبدالله  بن 
الأم���راء،  ال�سمو  و�أ���ص��ح��اب  وينبع،  للجبيل 
والمعالي الوزراء، و�أع�ضاء ال�سلك الدبلوما�سي 

لدى المملكة وكبار الم�س�ؤولين. 

الأمير خالد الفي�صل:
المملكة ت�شع نوراً وحكمة.. 

وتطرح نهجاً جديداً ور�ؤية.. 
وتكرم العلم والعلماء
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العهد،  ولي  ل�سمو  الميدالية  بت�سليم  وق��ام 
"مايكل  الأمريكية  الا�ستخبارات  وكالة  مدير 
الريا�ض،  في  له  �سموه  ا�ستقبال  عقب  بومبيو" 
بن  الأمير محمد  الملكي  ال�سمو  بح�ضور �صاحب 
النائب  العهد  ولي  ولي  عبدالعزيز  بن  �سلمان 

الثاني لرئي�س مجل�س الوزراء وزير الدفاع.
العهد - حفظه الله- في  و�أع��رب �سمو ولي 
عن  الميدالية  ا�ستلامه  عقب  �صحفي  ت�صريح 

تحت المجهر

تقدمها وكالة الا�ستخبارات المركزية الأميركية ..

�سمو ولي العهد يت�سلم ميدالية "جورج تينت" للعمل 
الا�ستخباراتي المميز في مجال مكافحة الإرهاب

ت�سلم �صاحب ال�سمو الملكي الأمير محمد بن نايف بن عبدالعزيز ولي 
العهد نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير الداخلية - حفظه الله - م�ساء 
وكالة  تقدمها  التي  تينت"  "جورج  ميدالية  م   2017 فبراير   10 يوم 
المميز في مجال  للعمل الا�ستخباراتي  الأميركية  المركزية  الا�ستخبارات 
الأمن  لتحقيق  المحدودة  غير  �سموه  �إ�سهامات  ونظير  الإره��اب  مكافحة 

وال�سلم الدوليين.

  " الريا�ض -  "
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لوكالة الا�ستخبارات المركزية الأميركية  تقديره 
على تكريمه، م�ؤكداً �سموه �أن هذه الميدالية ثمرة 
ر�أ�سهم  وعلى  المملكة  ق��ادة  وتوجيهات  لجهود 
بــن  �سلمان  الملك  ال�شريفين  الح��رم�ني  خ��ادم 
و�شجاعة   - الله  رع��اه   - �سعود  �آل  عبدالعزيز 
في  �أطيافه  بكافة  المجتمع  وتعاون  الأم��ن  رج��ال 

محاربة الإرهاب.

�ضد الإرهاب
معين  بدين  الإره��اب  بارتباط  يتعلق  وفيما 
تتبر�أ  ال�سماوية  الأدي����ان  "جميع  ���س��م��وه:  ق��ال 
للفئات  ال�شيطانية  والأف���ع���ال  الم��ع��ت��ق��دات  م��ن 
الدينية  الآراء  جميع  �أن  مبيناً  الإرهابية"، 
ت�ستخدم  التي  ال�سلبية  والاجتماعية  وال�سيا�سية 
لا  الإن�ساني،  التاريخ  امتداد  على  ك���أداة  الدين 
تُعبّر مطلقاً عن حقيقة الدين الذي تنت�سب �إليه، 

�أو تن�سب �أفعالها له.

دور المملكة
لمحاربة  المملكة  به  تقوم  ال��ذي  ال��دور  وعن 
ال�شديد  المملكة  رف�����ض  ���س��م��وه  �أك���د  الإره�����اب 
و�إدانتها و�شجبها للإرهاب بكافة �صوره و�أ�شكاله 
�أيا كان م�صدره و�أهدافه، و�أ�ضاف: "نحن ب�إذن 
الإره��اب  مواجهة  في  م�ستمرون  المملكة  في  الله 
�أنه  مبيناً  و�أمنياً،  فكرياً  مكان  كل  والتطرف في 
تم  المملكة  تبذلها  التي  بالجهود  ثم  الله  بف�ضل 
التي  الإرهابية  المخططات  من  الكثير  اكت�شاف 
ذلك  في  بما  وقوعها  قبل  الحمد  ولله  �أحُبطت 
مما  �صديقة  دول  �ضد  موجهة  كانت  عمليات 

�أ�سهم في الحد من وقوع �ضحايا بريئة".
م�س�ؤولية  الإره��اب  محاربة  �إن  �سموه  وقال 
الدولية  الجهود  ت�ضافر  تتطلب  م�شتركة  دولية 
وفكريًا  �أم��ن��يً��ا  لمواجهته  الأ���ص��ع��دة  جميع  على 
�أن  وماليًا و�إعلاميًا وع�سكريًا، لافتاً الانتباه �إلى 
ذلك يتطلب التعاون وفقًا لقواعد القانون الدولي 
وفي  المتحدة،  الأمم  عليها  قامت  التي  والمبادئ 

مقدمتها مبد�أ الم�ساواة في ال�سيادة.
بين  الحالية  العلاقة  ح��ول  دار  ���س���ؤال  وفي 

المملكة والولايات المتحدة الأمريكية �أجاب �سموه: 
مع الولايات المتحدة الأمريكية علاقة  "علاقتنا 
�أن  يحاول  من  ينجح  ولن  ا�ستراتيجية  تاريخية 

يزرع �إ�سفيناً بين ال�سعودية و�أمريكا".
اتخذتها  ال��ت��ي  ب���الإج���راءات  يتعلق  وفيما 
�إرهابي قد يطر�أ لا �سمح الله،  المملكة لأي عمل 
�صراع  بمناطق  مح��اط��ون  "نحن  ���س��م��وه:  ق��ال 
مختلف  من  الإره���اب  من  ت�ضرر  من  �أول  وكنا 
الإعداد  على  �سلفا  العزم  عقدنا  وقد  م�صادره، 
�أي  وتح���ت  م��ك��ان  �أي  في  لمكافحته  والتجهيز 

ظرف".

تعزيز التعاون
وك����ان ���س��م��و ولي ال��ع��ه��د ق��د ب��ح��ث خ�الل 
الأمريكية  الا�ستخبارات  وكالة  لمدير  ا�ستقباله 
الم�شترك  الاهتمام  ذات  المو�ضوعات  من  ع��دداً 

تعزيزها خا�صة  و�سبل  ال�صديقين،  البلدين  بين 
ما يتعلق بتعزيز التعاون بين البلدين في المجالات 

الأمنية ولا �سيما محاربة الإرهاب.
�أن  �سيا�سيون  محللون  اعتبر  ناحية  وم��ن 
الأمريكية  المركزية  الا�ستخبارات  وكالة  منح 
ولي العهد الأمير محمد بن نايف بن عبدالعزيز 
الوكالة  تقدمها  التي  تينت"،  "جورج  ميدالية 
مكافحة  مجال  في  المميز  الا�ستخباراتي  للعمل 
بجهود  دولي  اع�ت�راف  بمثابة  ت��ع��دّ  الإره�����اب، 
 ، خا�ّص ب�شكل  العهد  وولي  ع��امّ،  ب�شكل  المملكة 
وتقدير  الإره��اب،  �سرطان  من  العالم  �إنقاذ  في 
الدوليين،  وال�سلم  الأم��ن  تحقيق  في  لإ�سهاماته 
لافتين �إلى �أن هذه الجائزة �سبقها اعتراف كثير 
�إنقاذ  المملكة في  ب��دور  الكبيرة  ال��دول  ق��ادة  من 
ملايين من الب�شر من خطر الإرهاب، عبر تقديم 
معلومات ا�ستراتيجية، �أحبطت مخططات كانت 

ت�ستهدف تلك الدول. 

�سموه : جميع الأديان تتبر�أ من 
المعتقدات والأفعال الإرهابية 

ال�شيطانية
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و�أو�ضح �سموه �أنه �سبق �أن �أُطلق برنامجان 
التوازن  و)برنامج  الوطني(  التحول  )برنامج 
�أن  نريد  لا  الزمن،  ن�سابق  لأننا  المالي 2020( 
ب�شكل  نعمل  �أن  نريد  الوقت  نف�س  وفي  نت�أخر، 
احترافي وعالٍ جداً، وكان القرار المتخذ �أن �أي 

تحت المجهر

بعد عام من �إطلاق "ر�ؤية 2030"

تطورات �إيجابية لمبادرات وخطط برنامج التحول 
الوطني.. ور�ؤية المملكة

بعد نحو عام من �إطلاق "ر�ؤية 
المملكة 2030"، �أكد �صاحب ال�سمو 
�سلمان  ب��ن  محمد  الأم�ي�ر  الملكي 
العهد  ولي  ولي  عبدالعزيز  اب��ن 
مجل�س  لرئي�س  ال��ث��اني  ال��ن��ائ��ب 
الوزراء وزير الدفاع رئي�س مجل�س 
ال��شؤون لااقت�صادية اولتنمية �أن 
تنفيذ ر�ؤية المملكة 2030 يتم من 
خلال برامج الر�ؤية، وقال �سموه 
في حوار تليفزيوني �أذيع م�ؤخراً: 
ثلاث  �إلى  تنق�سم  الر�ؤية  برامج 
ودفعة   ،2020 �إلى  دفعة  دفعات، 
 ،2030 �إلى  ودفعة   ،2025 �إلى 
ب�أهداف  تنفيذية،  برامج  ه��ذه 
او���ض��ح��ة وب��ط��ري��ق��ة او���ض��ح��ة، 
�أطلقه  وم���ا  ال���ر�ؤي���ة،  لتحقيق 
ال��شؤون  مجل�س  )اجتماع  م�ؤخراً 
الأخ�ير(  اولتنمية  لااقت�صادية 
ه��و ب��ق��ي��ة ب��رام��ج ال���ر�ؤي���ة الى 
عام  بقية  نتفرغ  بحيث   ،2020
-2018  - الأع���وام  وفي  2017م، 
هذه  لتحقيق   -2020  -2019

البرامج".

"-خا�ص "  
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مجل�س ال�شئون الاقت�صادية يقر 10 برامج ا�ستراتيجية 
جديدة لتحقيق الر�ؤية

برنامج جاهز للإطلاق يطلق مبا�شرة والبقية 
ت�أتي تباعاً.

10 برامج
وكان مجل�س ال��شؤون الاقت�صادية والتنمية 
في اجتماعه يوم 4 �شعبان 1438هـ قد حدد 10 
برامج ذات �أهمية ا�ستراتيجية للحكومة لتحقيق 
التي   )2030 ال�سعودية  العربية  المملكة  )ر�ؤي��ة 
برئا�سة خادم الحرمين  الوزراء  �أقرها مجل�س 
ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز - حفظه 
الله - في 18 رجب 1437هـ، الموافق 25 �إبريل 
2016م، وتعتبر هذه البرامج ا�ستكمالًا لما �سبق 
 )2020 الوطني  التحول  )برنامج  في:  �إق��راره 
الذي �أطلق في لاأول من �شهر رم�ضان 1437هـ، 
التوازن  )برنامج  و  2016م،  يونيو   6 الموافق 
المالي2020( الذي �أطلق بتاريخ 23 ربيع لاأول 
1438هـ، الموافق 22 دي�سمبر 2016م، و�صيغت 
�آليات عملها وفق حوكمة الر�ؤية التي �أقرت في 

24 �شعبان 1437هـ، الموافق 31 مايو 2016م.
وت�أتي البرامج الـ 12 لتدعم تحقيق )ر�ؤية 
�أكثر ازدهاراً  2030( في جعل اقت�صاد المملكة 
بالقيم  متم�سّكاً  ح��ي��وي��ة،  �أكر�ث�  ومجتمعها 

لاإ�سلامية، وبالهوية الوطنية الرا�سخة.
وتمثل هذه البرامج منظومة تحقيق الر�ؤية 
التي �سيعمل المجل�س على مراقبة تنفيذها حتى 
التي  الم��ق��رة  الحوكمة  باتباع  2020م،  ال��ع��ام 
ت�ضمن الم�ساءلة وال�شفافية والرقابة الم�ستمرة، 

وتفعيل �أ�ساليب متابعة المبادرات وتنفيذها.

�أجهزة متخ�ص�صة
وقد �أن�شئت عدد من لاأجهزة المتخ�ص�صة 
ال��شؤون  وداخل مجل�س  م�ستوى الحكومة،  على 
الا�ستراتيجيات  لر�سم  والتنمية  الاقت�صادية 
ومتابعة  البرامج  وتكوين  لاأه���داف،  وتحديد 
في  ذلك  و�أ�سهم  الم�شروعات،  و�إدارة  لاإنج��از 
دعم �صناعة القرار التنموي والاقت�صادي، من 
خلال الربط الوثيق بين جميع الوزارات المعنية 
والاجتماعي،  والم���الي،  الاقت�صادي،  بال��شأن 

والتنموي.
و�سبق �أن �أقرّ مجل�س ال��شؤون الاقت�صادية 
لـ"ر�ؤية  الا�ستراتيجية  لاأه����داف  والتنمية 
�أطر  لو�ضع   "2030 ال�سعودية  العربية  المملكة 
حيث  والتنفيذ،  والتقويم  للقيا�س  قابلة  و�أ�س�س 
متابعة  الا�ستراتيجية،  لاأه���داف  تلك  تمكّن 
ب�شكل  التنفيذية  والار�ب�م���ج  الخ��ط��ط  ت��ق��دم 

م�ستمر وفعال، ومراعاة �أي م�ؤثرات �سلبية على 
والخدمات  الدخل  م�ستوى  �أو  الكلي  الاقت�صاد 

في كل المراحل التي يمر بها م�سار التنفيذ.
للم�ساءلة عن  �آلية وا�ضحة  كما تم تحديد 
المبا�شرة  الا�ستراتيجية  ولاأه��داف  برنامج  كل 
وغير المبا�شرة المرتبطة به، وفهم العلاقة بين 
مختلف لاأه���داف و�إدارت��ه��ا م��ن خال�ل لجان 
مخت�صون  و�أع�����ض��اء  وزراء  ير�أ�سها  للبرامج 
بالبرنامج،  العلاقة  ذات  الجهات  مختلف  من 
ال������ش��ؤون  مجل�س  لم��راق��ب��ة  �أد�اؤه������م  ويخ�ضع 
وفق  م�ساءلتهم  وتجري  والتنمية،  الاقت�صادية 
�آليات الرقابة والتقويم الم�ستمر، والت�صعيد في 

حال الحاجة.
الا�ست�شارية  ال���ر�ؤي���ة  ف���رق  ت�شكيل  وتّم 
المكونة من خبرات وكفاءات وطنية من القطاع 

الخا�ص والقطاع غير الربحي لتقديم الم�شورة، 
والعمل في منظومة التقويم الم�ستمر للأداء.

خطط تنفيذية
�ستعمل  القادمة،  لاأ�شهر  لاأربعة  وخال�ل 
الخطط  تف�صيل  على  المتخ�ص�صة  ال��ل��ج��ان 
اللجان  خال�ل  م��ن  الارب�م��ج  لتلك  التنفيذية 
مجل�س  �أع�����ض��اء  �أح���د  برئا�سة  المتخ�ص�صة 
من  الم�س�ؤولين  وع�ضوية  الاقت�صادية  ال��شؤون 
اللجان  تلك  لتكون  ال��عال�ق��ة،  ذات  الج��ه��ات 
لاإنج���از،  خطط  لا�ستعرا�ض  دائ��م��ة  من�صة 
ان�سيابية  وتعزيز  الارب�م��ج،  مخاطر  و�إدارة 

العمل والمرونة في الجهاز الحكومي. 
وت�ضم قائمة البرامج ما يلي:
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كريمة  ح��ي��اة  ت��وفري�  لاإ���س��ك��ان:  ب��رن��ام��ج  	 •
من  تمكينهم  خلال  من  ال�سعودية  للأ�سر 
احتياجاتهم  م��ع  تتما�شى  م��ن��ازل  تملك 
تطوير  كذلك  ويت�ضمن  المالية،  وقدراتهم 
القطاع ال�سكني ولاإن�شائي ب�أحدث تقنيات 
البناء مثل )تقنيات بناء ثلاثية لاأبعاد(، 
وتعزيز  منه،  الاقت�صادي  لاأث��ر  وتعظيم 
ي����ؤدي  مم��ا  الخ��ا�ص��،  للقطاع  ج��اذب��ي��ت��ه 
وتمتين  العمل،  فر�ص  من  مزيد  خلق  �إلى 

القاعدة الاقت�صادية للمملكة.
ال���رح���م���ن:  ����ض���ي���وف  خ���دم���ة  ب���رن���ام���ج  	 •
�إت��اح��ة ال��ف��ر���ص��ة لأكر�ب� ع���دد مم��ك��ن من 
والعمرة  الحج  فري�ضة  �أداء  من  الم�سلمين 
�أك��م��ل وج��ه وال��ع��م��ل على  وال���زي���ارة على 
تهيئة  خال�ل  من  تجربتهم  وتعميق  �إث��راء 
الح��رمني� ال�����ش��ري��فني�، وتح��ق��ي��ق ر���س��ال��ة 
ال�سياحية  المواقع  العالمية، وتهيئة  لاإ�سلام 
قبل  الخدمات  �أف�ضل  و�إتاحة  والثقافية، 
و�أثناء وبعد زيارتهم مكة المكرمة والمدينة 
المنورة والم�شاعر المقد�سة، وعك�س ال�صورة 
خدمة  في  للمملكة  والح�ضارية  الم�شرفة 
هذا  �سيمثل  كذلك  ال�شريفين،  الحرمين 
لبنة   - �سبق  لم��ا  ب��الإ���ض��اف��ة   - الرب�ن��ام��ج 
ال��ق��ط��اع الخ��ا�ص�� ودوره  ل��ت���أك��ي��د عال�ق��ة 

الفاعل في تح�سين اقت�صاديات القطاع.
تح�سين  الح��ي��اة:  نم��ط  تح�سين  ب��رن��ام��ج  	 •
البيئة  تهيئة  خلال  من  الفرد  حياة  نمط 
الا�ل�زم���ة ل��دع��م وا���س��ت��ح��داث خ��ي��ارات 
في  والمقيم  المواطن  م�شاركة  تعزز  جديدة 
والريا�ضية  والترفيهية  الثقافية  لاأن�شطة 
ت�سهم في  التي  الملائمة  لاأخرى  ولاأنم��اط 
وتوليد  ولاأ�سرة،  الفرد  تعزيز جودة حياة 
الاقت�صادي،  الن�شاط  وتنويع  الوظائف، 
ترتيب  في  ال�سعودية  الم��دن  مكانة  وتعزيز 

�أف�ضل المدن العالمية.
ال�سعودية:  ال�شخ�صية  تعزيز  برنامج  	 •
ل�ل�أف��راد  الوطنية  الهوية  وتعزيز  تنمية 
والوطنية  لاإ�سلامية  القيم  على  و�إر�سائها 
والنف�سية  ال�شخ�صية  الخ�صائ�ص  وتعزيز 
لاأف���راد  وتحفيز  ق��ي��ادة  ��شأنها  م��ن  التي 
ن��ح��و ال��ن��ج��اح وال���ت���ف���ا�ؤل، وت��ك��وي��ن جيل 
اقت�صادياً  المملكة  توجه  مع  وفاعل  مت�سق 
الدينية  الم��ه��ددات  م��ن  ووق��اي��ت��ه  وقيمياً 
والاجتماعية والثقافية ولاإعلامية �سيلعب 
هذا البرنامج - بالإ�ضافة لما �سبق - دوراً 
الذهنية  ال�����ص��ورة  ت�صحيح  في  ج��وه��ري��اً 

للمملكة خارجياً.

تحفيز  الوطنية:  ال�شركات  ريادة  برنامج  	 •
فر�ص  لديها  وطنية  �شركة   100 من  �أكثر 
والعالمية  لاإق��ل��ي��م��ي��ة  ال���ري���ادة  في  واع����دة 
مما  مكانتها  وتر�سيخ  تعزيز  على  والعمل 
ينعك�س �إيجاباً على �صورة المملكة ومتانتها 
الاق��ت�����ص��ادي��ة، ك���ذل���ك، ���س��ي�����س��ه��م ه��ذا 
وتنويع  المحلي،  المحتوى  رفع  في  البرنامج 
ال�صغيرة  ال�شركات  و�إنم���اء  الاقت�صاد، 
والم��ت��و���س��ط��ة، و�إي���ج���اد الم��زي��د م��ن فر�ص 

العمل.
ال��وط��ن��ي��ة  ال�����ص��ن��اع��ة  ت��ط��وي��ر  ب��رن��ام��ج  	 •
ال�صناعة،  تنمية  اللوج�ستية:  والخدمات 
المتجددة،  )الطاقة  مثل  المحلي  والمحتوى 
ال�����ص��ن��اع��ات ال��ع�����س��ك��ري��ة( وال�����ص��ادرات 
المدفوعات  وم��ي��زان  وال��ط��اق��ة  والتعدين 
وال��ت��ق��ن��ي��ة وال���ق���وى ال��ع��ام��ل��ة ال��روب��وت��ي��ة، 
التحتية  البنية  تح�سين  ذل��ك  ويت�ضمن 
ودع����م ال�������ص���ادرات وت��ط��وي��ر الخ��دم��ات 
اللوج�ستية اللازمة لت�صبح المملكة من�صة 
القارات  بين  مميزة  ولوج�ستية  �صناعية 
الثلاث، و�سيُمكن هذا البرنامج �أي�ضاً من 

خلق فر�ص عمل واعدة لل�شباب.
العامة:  الا�ستثمارات  �صندوق  برنامج  	 •
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تعزيز دور �صندوق الا�ستثمارات العامة في 
كونه المحرك الفاعل خلف تنوع الاقت�صاد 
ا�ستراتيجية  قطاعات  وتطوير  المملكة  في 
�أث��ر  وتعظيم  تنمية  خا�ل�ل  م��ن  مح���ددة 
ا�ستثمارات ال�صندوق وجعله �أكبر �صندوق 
ثروة �سيادية في العالم، وت�أ�سي�س �شراكات 
�أث��ر  تعميق  في  ت�سهم  وط��ي��دة  اقت�صادية 

ودور المملكة في الم�شهد لاإقليمي والعالمي.
الا���سارت�ت��ي��ج��ي��ة:  ال�����ش��راك��ات  ب��رن��ام��ج  	 •
الاق��ت�����ص��ادي��ة  ال�����ش��راك��ات  وتعميق  ب��ن��اء 
ال�����ش��راك��ة  دول  م����ع  الا����سار�ت�ت���ي���ج���ي���ة 
الا���سارت�ت��ي��ج��ي��ة ال��ت��ي تم��ت��ل��ك الم��ك��ون��ات 
في  الم�ساهمة  على  ولقدرتها  لاأ�سا�سية 
العلاقات  �إلى  �إ�ضافة   2030 ر�ؤي��ة  تحقيق 
التعاون  مجل�س  دول  في  الا�ستراتيجية 
ت�سهيل  خال�ل  من  المنطقة  وفي  الخليجي 
لاأم��وال  ور�ؤو����س  والب�ضائع  النا�س  تنقل 
ب�����ش��ك��ل �أكر��ث�� ���سال����س��ة ب���ه���دف ت��ق��وي��ة 
المختلفة  الاقت�صادية  القطاعات  وتو�سيع 
وا���س��ت��ح��داث ق��ط��اع��ات ج��دي��دة وت��وطني� 
المعرفة وتنويع م�صادر الدخل وزيادة ت�أثير 
�صفقات  عقد  عبر  وعالمياً  �إقليمياً  المملكة 

كبرى ونوعية للاقت�صاد.
رفع حجم  المالي:  القطاع  تطوير  برنامج  	 •
ال�سعودية  المال  ر�أ�س  �أ�سواق  وتطور  وعمق 
والم�ستخدمين  الم�شغلين  تجربة  وتح�سين 
على  ال�سعودية  المال  ر�أ���س  �أ�سواق  ومكانة 
المال  لاإقليمي )ب�أن ي�صبح �سوق  ال�صعيد 
ال�شرق  في  الرئي�سية  ال�����س��وق  ال�سعودي 
ال�سوق  ت�صبح  )ب���أن  والعالمي  لاأو���س��ط( 
عالمية(  �أ�سواق  ع�شر  �أه��م  من  ال�سعودية 
و�أن تكون �سوقا متقدمة وجاذبة للا�ستثمار 
القيام  من  يمكنها  بما  ولاأجنبي  المحلي 
الوطني  الاقت�صاد  تنمية  بدور محوري في 
وتنويع م�صادر دخله وي�شمل كذلك تطوير 
الم�ؤ�س�سات المالية )�صناديق التمويل العامة 
الت�أمين(  و���ش��رك��ات  وال��ب��ن��وك  والخ��ا���ص��ة 
لتعزيز دورها في دعم نمو القطاع الخا�ص.
القطاع  دور  تعزيز  التخ�صي�ص:  برنامج  	 •
الخ���ا�ص��� في ت��ق��ديم الخ���دم���ات و�إت���اح���ة 
يح�سن  مم��ا  �أم��ام��ه  الحكومية  لاأ���ص��ول 
�سبيل  )على  عام  ب�شكل  الخدمات  ج��ودة 
وتقليل  والبلدية(  والتعليم  ال�صحة  المثال: 
على  الح��ك��وم��ة  ت��رك��ي��ز  وي��ع��ي��د  تكاليفها 
بها  المنوط  والتنظيمي  الت�شريعي  ال��دور 
كذلك   )2030 )ر�ؤي��ة  توجه  مع  والمتوافق 

جذب  تعزيز  في  البرنامج  ه��ذا  �سي�سهم 
الم�ستثمر لاأجنبي المبا�شر، وتح�سين ميزان 

المدفوعات.

التقرير الأول
مار�س   19 يوم  �صدر  �أخ��رى،  ناحية  ومن 
المنق�ضي التقرير لاأول لحالة "برنامج التحول 
الوطني"، والذي �أ�شار �إلى الخطط التف�صيلية 
 640 منها  م��ب��ادرة،   755 ت�ضمنت  للبرنامج 
�إقرارها،  ا�ستلامها )529 خطة تم  مبادرة تم 
و111 خطة جاري العمل على �إقرارها(، و115 

لم يتم ا�ستلامها.
ووفقاً للتقرير، ف�إنه تم التو�صل �إلى تو�صية 

-1438 الم��ال��ي��ة  لل�سنة  الم��ت��وق��ع��ة  الح����دود  في 
1439هـ حيث تبلغ الاعتمادات لاإجمالية لهذه 
ال�سنة )48.8( مليار ريال، فيما تبلغ التكاليف 
الوقت  في  مليار،   )74.9( الر�أ�سمالية  الكلية 
لخم�س  لاإجمالية  التكاليف  فيه  تبلغ  ال��ذي 

�سنوات )371.9( مليار ريال.
كل  في  التطور  حالة  التقرير  �أو�ضح  وق��د 
التحول  ب��رن��ام��ج  في  م�شتركة  وه��ي��ئ��ة  وزارة 
الوطني خلال العام الما�ضي، ومنها وزارة الحج 
مبادرة   30 مبادراتها  عدد  بلغ  حيث  والعمرة 
بن�سبة )%97(،  بالفعل  منها 29 مبادرة بد�أت 
ومبادرة واحدة فقط لم تبد�أ بما ن�سبته )%3( 

من �إجمالي المبادرات.

30 مبادرة لوزارة الحج اولعمرة بد�أت بن�سبة 

تحقق بلغت )%97(
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مقر  �إلى  العهد  ولي  �سمو  و���ص��ول  ول���دى 
الأم�ير  الملكي  ال�سمو  �صاحب  يرافقه  الحفل 
�أمير منطقة  �سلمان بن عبدالعزيز  بن  في�صل 
بالمدينة  الح��ج  لجنة  رئي�س  الم��ن��ورة  الم��دي��ن��ة 
الحج  وزي��ر  معالي  ا�ستقباله  في  ك��ان  الم��ن��ورة، 
محمد  الدكتور  بالنيابة  التعليم  وزير  والعمرة 
القرى  �أم  جامعة  مدير  ومعالي  بنتن،  �صالح 
الم�����ش��رف ال��ع��ام ع��ل��ى معهد خ���ادم الح��رم�ين 
الدكتور  وال��ع��م��رة  الح��ج  لأب��ح��اث  ال�شريفين 
بكري بن معتوق ع�سا�س، ومعالي مدير جامعة 
وعميد  ال�سراني،  عبدالعزيز  الدكتور  طيبة 
معهد خادم الحرمين ال�شريفين لأبحاث الحج 
والعمرة الدكتور �سامي برهمين، ووكلاء معهد 

�أبحاث الحج والعمرة.
مرئياً  عر�ضاً  والح�ضور  �سموه  �شاهد  وقد 
المعهد في تطوير منظومة الحج  �إنج��ازات  عن 
عن  عر�ض  �إلى  بالإ�ضافة  وال��زي��ارة،  والعمرة 

ال�شراكات البحثية مع الجهات ذات العلاقة.
�ألقى د. �سامي برهمين كلمة  ومن جانبه، 

نيابة عن من�سوبي المعهد، والباحثيَن الم�شاركيَن 
في الملتقى، رحب فيها ب�سمو ولي العهد وب�ضيوف 
�سنويا  يقام  ال��ذي  الملتقى  �أن  مبيناً  الملتقى، 
المنورة،  والمدينة  المكرمة  مكة  بين  بالتناوب 
ال�شريفين  الحرمين  خادمِ  من  كريمةٍ  وبرعايةٍ 
- حفظه الله - دعماً وم�ساندة للبحث العلمي 
الهادف، ي�أتي ا�ستمراراً للر�سالة ال�سامية التي 
المدينتين  لتطوير  الر�شيدة،  حكومتنا  ت�ؤديها 

المقد�ستين وخدمة �ضيوف الرحمن.
الح��رم�ين  خ�����ادم  م��ع��ه��د  �أن  و�أ�����ض����اف 
�أم  بجامعة  والعمرة  الحج  لأبحاث  ال�شريفين 
وتح�سين  تطوير  بمهمة  بقيامه  يفخر  القرى، 
بيئة الحج والعمرة والزيارة وتجويد الخدمات 
البحث  خ�الل  من  الرحمن  ل�ضيوف  المقدمة 
الم��ت��خ�����ص�����ص��ة، �ضمن  وال���درا����س���ات  ال��ع��ل��م��ي 
التي  المباركة  الج��ه��ود  م��ن  متكاملة  منظومة 
لخدمة  والأهلية  الحكومية  الجهات  تقدمها 
المملكة  بر�ؤية  والمعتمرين م�ستر�شدين  الحجاج 
ن�صب  وا�ضعين  العلاقة  ذات  وبرامجها   2030
التقنيات  �أح��دث  توظيف  على  العمل  �أعيننا 

والحلول التطبيقية.

محاور الملتقى
لهذا  الملتقى  �أعمال  في  �شارك  �أن��ه  يذكر 
ال�سعودية،  الجامعات  باحثي  من  �صفوةٌ  العام 
الحكومية  ب��الأج��ه��زة  المخت�ينص  وال��ع��ام��ل�ين 
باحثٍ   200 من  )�أك�ثر  عددهم  بلغ  والأهلية، 
وم�������ش���اركٍ( ق��دم��وا خ�ال���ص��ة خ�برات��ه��م، في 
 )46( بواقع  الملتقى  بمحاور  المتعلقة  المجالات 
جل�سات،   )8( على  مق�سمة  عمل  وورق��ةَ  بحثاً 
تم  جميعها  علمياً  مل�صقاً   )66( �إلى  �إ�ضافة 
للملتقى،  العلمي  ال�سجل  في  ون�شرها  تحكيمها 
علماً ب�أن محاور الملتقى �شملت درا�سات الإدارة 
ودرا���س��ات  وال��ع��م��رة،  الح��ج  وفقه  ولااقت�صاد 
التوعية  مح��وري  جانب  �إلى  والبيئة،  ال�صحة 
والهند�سية،  العمرانية  والدرا�سات  والإع�الم، 
�إ�ضافة �إلى محور تقنية المعلومات وتطبيقاتها، 
والخ�ب�رات  ال��ت��ج��ارب  مناق�شة  فيه  تم  و�آخ���ر 

وم�شاركة المجتمع في تطوير الخدمات.

تحت المجهر

نيابة عن خادم الحرمين ال�شريفين..

ولي العهد يفتتح الملتقى العلمي ال�سابع 
ع�شر لأبحاث الحج والعمرة والزيارة

ال�شريفين  نيابة عن خادم الحرمين 
�سعود  �آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك 
ال�سمو  �صاحب  افتتح  الله-،  -حفظه 
الم��ل��ك��ي الأم��ي��ر مح��م��د ب���ن ن��اي��ف بن 
رئي�س  ن��ائ��ب  العهد  ولي  عبدالعزيز 
رئي�س  الداخلية  وزير  ال��وزراء  مجل�س 
لجنة الحج العليا رئي�س لجنة الإ�شراف 
ال��ع��ل��ي��ا ع��ل��ى م��ع��ه��د خ����ادم الح��رم�ني 
ال�شريفين لأبحاث الحج والعمرة م�ساء 
العلمي  الملتقى  1438هـ  �شعبان   14 يوم 
والعمرة  الح��ج  لأب��ح��اث  ع�شر  ال�سابع 
طيبة  ج��ام��ع��ة  في  وذل����ك  وال����زي����ارة، 

بالمدينة المنورة.
  " المدينة المنورة -  "
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ب��داي��ة  في  ال��ع��ه��د  ولي  �سمو  و�أك����د 
الله  بيت  ح��ج��اج  رع��اي��ة  �أن  لااج��ت��م��اع 
وتمكينهم  وال��زوار  والمعتمرين  الح��رام 
و�سهولة  ي�سر  بكل  منا�سكهم  �أداء  من 
الإيمانية  رحلتهم  وتي�سير  واطمئنان 
ذروة  في  ي���أت��ي  المقد�سة  الأم��اك��ن  �إلى 
وتوجيه خادم الحرمين  وعناية  اهتمام 
عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين 
ومتابعته   - الله  حفظه   - ���س��ع��ود  �آل 
نحو  الدائم  وتطلعه  الم�ستديم  وحر�صه 
لاارتقاء بم�ستوى الخدمات والت�سهيلات 
المقد�سة  الأم��اك��ن  لقا�صدي  الم��ق��دم��ة 
والعمرة  الحج  موا�سم  وفي  العام  طوال 
منه  ا�ست�شعاراً  الخ�صو�ص  وج��ه  على 
هذه  و�أه��م��ي��ة  لقد�سية   - الله  رع���اه   -
الر�سالة الإ�سلامية التي �شرف الله بها 

هذه البلاد قيادة و�شعباً.

نجاح لافت
ون����وه ���س��م��وه خ�ل�ال لااج��ت��م��اع بما 
حج  لم��و���س��م  متميز  نج���اح  م��ن  تح��ق��ق 
هذا  �أداء  ي�ستوجبه  وما  الما�ضي  العام 
الجهد  م�ضاعفة  من  العظيم  الواجب 
وب���ذل الم��زي��د م��ن ال��ع��ن��اي��ة ولااه��ت��م��ام 
لهذا  الح��ج  مو�سم  خ�الل  �سيقدم  بم��ا 
ل�ضيوف  وت�سهيلات  خدمات  من  العام 
ولاارتقاء  والزوار  وللمعتمرين  الرحمن 
الخدمات  ه��ذه  ونوعية  ج��ودة  بم�ستوى 

والت�سهيلات.
�سمو  م�ست�شار  معالي  ذل��ك  �أو���ض��ح 
الحج  لجنة  ع��ام  �أم�ين  الداخلية  وزي��ر 
الحارثي،  العرابي  �ساعد  الدكتور  العليا 
بحث  لااجتماع  خ�الل  ج��رى  �أن��ه  مبيناً 
لة ب��شؤون  ّ عدد من المو�ضوعات ذات ال�صِ
الحج والحجاج ومتابعة م�شروعات الحج 

المقدمة  الخ��دم��ات  وتح�����س�ين  وت��ط��وي��ر 
ل�ضيوف الرحمن في مختلف المجالات.

م�شروعات منجزة
و�أفاد الحارثي ب�أنه جرى ا�ستعرا�ض 
م�شروعات  م��ن  �إنج���ازه  تم  م��ا  وتقييم 
في الم�شاعر المقد�سة في �سبيل ا�ستكمال 
للعناية  الم��ط��ورة  الخ��دم��ات  منظومة 
�أدائهم  وت�سهيل  والمعتمرين  بالحجاج 
واطمئنان  و�أم��ن  �سكينة  بكل  لمنا�سكهم 
ومن ذلك ت�سهيل حركة ذوي الإعاقة في 

م�شاعر الحج.
ات��خ��ذت  لااج���ت���م���اع،  خ���ت���ام  وفي 
ال��ت��و���ص��ي��ات ال�الزم��ة ح��ي��ال م��ا ج��رت 
ال��شأن  بهذا  مو�ضوعات  من  مناق�شته 
الحرمين  لخ��ادم  بها  الرفع  لا�ستكمال 
عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين 

�آل �سعود - حفظه الله ورعاه-. 

  برئا�سة ولي العهد 

 لجنة الحج العليا تناق�ش ا�ستكمال م�شروعات الم�شاعر المقد�سة 
ال�سمو  ���ص��اح��ب  ر�أ�����س 
الم��ل��ك��ي الأم��ي�ر مح��م��د بن 
ولي  عبدالعزيز  بن  نايف 
مجل�س  رئي�س  نائب  العهد 
الداخلية  وزي���ر  ال����وزراء 
العليا  الح��ج  لجنة  رئي�س 
مكتب  في   - الله  حفظه   -
الداخلية  ب���وزارة  �سموه 
الم��ا���ض��ي  م���ار����س   30 ي���وم 
العليا  الحج  لجنة  اجتماع 
ال�سمو  �أ���ص��ح��اب  بح�ضور 
و�أ�صحاب  الأم���راء  الملكي 

المعالي �أع�ضاء اللجنة.

  " الريا�ض -  "
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تحت المجهر

و�أع�ضاء  رئي�س  معاليه  التقى  كما   
ورج��ال  وال�صناعية  التجارية  الغرفة 
الأعمال في لقاء مفتوح بح�ضور من�سوبي 
�أرباب الطوائف )المطوفون -  م�ؤ�س�سات 
الوكلاء - الأدلاء - الزمازمة(، وذلك في 
�إطار ا�ستراتيجية وزارة الحج والعمرة في 
تعزيز ال�شراكة لاا�ستراتيجية مع القطاع 
واقت�صاديات  خدمات  وتطوير  الخا�ص 

الحج والعمرة، وفق ر�ؤية المملكة 2030.

�أولوية ق�صوى
والعمرة  الحج  وزي��ر  معالي  و�أو�ضح 
المملكة  ح��ك��وم��ة  �أن  ال��ل��ق��اء  ب��داي��ة  في 
و�سمو  ال�شريفين  بقيادة خادم الحرمين 
حفظهم   - العهد  ولي  ولي  و�سمو  نائبه 
والعمرةً  الحج  قطاع  تطوير  تولي  الله- 
ق�صوى  �أولوية  الرحمن  �ضيوف  وخدمة 
حيث تت�صدر خدمة الحجاج والمعتمرين 
�أهمية  على  م�����ش��دداً  ال��ق��ي��ادة،  اهتمام 
وت�أ�سي�س  الح��ج��اج،  بخدمات  النهو�ض 
في  الع�صرية  لل�ضيافة  متقدمة  �صناعة 
مهنية  �أ�س�س  على  والعمرة  الحج  قطاع 
التحول  في  البدء  و�ضرورة  واقت�صادية، 
في خدمات واقت�صاديات الحج بما يتفق 

والمعايير الخدمية العالمية.

القطاع الخا�ص
القطاع  دور  �أهمية  بنتن  د.  �أكد  كما 
الخا�ص في تطوير اقت�صاديات وخدمات 
توليد  في  القطاع  ودور  والعمرة،  الح��ج 
الوظائف في هذا القطاع لاا�ستراتيجي؛ 
العمل في  من  ال�سعودي  ال�شباب  وتمكين 
هذا القطاع، من خلال تنمية مهاراتهم 

وت�أهيلهم.
 كما �شدد معالي وزير الحج والعمرةً 
عن  �إيجابية  �صورة  تقديم  �أهمية  على 
ل�ضيوف  المملكة  تقدمها  التي  الخدمات 
ال��رح��م��ن، و�إث�����راء ال��رح��ل��ة الإيم��ان��ي��ة 

ل�ضيوف الرحمن.

�شراكة ا�ستراتيجية
الغرفة  مجل�س  رئي�س  ثمن  جانبه،  من 
التجارية وال�صناعية في مكة المكرمة ماهر 
لاا�ستراتيجية  ال�شراكة  جمال  �صالح  اب��ن 
وغرفة  والعمرة  الح��ج  وزارة  بين  الجارية 
م��ك��ة، م��ث��م��ن��اً ال��ن��م��و ال��ك��ب�ري ال����ذي ح��دث 
في ق��ط��اع الح���ج وال��ع��م��رة، م��ق��دم��اً �شكر 
وال�����ص��ن��اع��ي��ة في مكة  ال��ت��ج��اري��ة  ال��غ��رف��ة 
على  وال��ع��م��رة  الح��ج  وزي��ر  لمعالي  المكرمة 
والعمرة  الحج  اقت�صاديات  بنمو  اهتمامه 
ال�شراكة  وعلى  الأعمال  لرجال  ولاا�ستماع 
الحج  ووزارة  مكة  غرفة  بين  لاا�ستراتيجية 

والعمرة لدعم لااقت�صاد الوطني.

في مقر غرفة مكة:
د. بنتن يفتتح ور�شة تطوير �صناعة الحج والعمرة

اف��ت��ت��ح م��ع��الي وزي���ر 
الدكتور  وال��ع��م��رة  الح��ج 
ب��ن طاهر  مح��م��د ���ص��ال��ح 
ج��م��ادى   17 ي����وم  ب��ن�تن 
الآخ����رة الم��ا���ض��ي ور���ش��ة 
ت��ط��وي��ر ���ص��ن��اع��ة الح��ج 
ال��غ��رف��ة  في  وال���ع���م���رة 
في  وال�صناعية  التجارية 

مكة المكرمة.
  " مكة المكرمة -  "
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مجموعة  ع�بر  الم��ب��ادرة  تنفيذ  وي���أت��ي 
العاملين  الفعاليات والابرمج من قبل  من 
في منظومة الحج والعمرة، عبر م�ؤ�س�سات 
�أرباب الطوائف، النقابة العامة لل�سيارات، 
الداخل،  حجاج  �شركات  العمرة،  �شركات 
�شركات نقل الحجاج والمعتمرين، الموظفين 
والمو�سميين في خدمة الحجاج،  الر�سميين 
ا�ستراتيجية  �شراكات  عقد  �إلى  بالإ�ضافة 
الحكومية  والأج��ه��زة  ال���وزارات  بع�ض  مع 
�أبناء  م�شاركة  نطاق  لتو�سعة  والخا�صة 

البلد الأمين في هذه المبادرة.

برنامج تدريبي
تدريبياً  برنامجاً  الم��ب��ادرة  وتت�ضمن 
�أم��ان��ة..  ���ش��رف..  الح��اج  )خدمة  بعنوان 
والمعلمات  للمعلمين  موجها  م��سؤولية( 
وال���ك�������ش���اف���ة ب���ه���دف ت���وع���ي���ة ال���ط�ل�اب 
حتى  الرحمن  �ضيوف  بخدمة  والطالبات 
وفق  الرحمن  �ضيوف  خدمة  من  يتمكنوا 

وفق  علمية،  و�أ���س��ال��ي��ب  منهجية  �أ���س�����س 
برامج  تت�ضمن  وتوعوية  تدريبية  حقائب 
ت�شمل  المكرمة،  مكة  ع��ن  عامة  تعريفية 
والتاريخية  الدينية  ومقوماتها  ف�ضائلها 
الحكومية  والم���ؤ���س�����س��ات  والح�����ض��اري��ة، 
والأهلية العاملة في منظومة الحج والعمرة 
ونبذة عامة عن ن��شأتها ومهامها، وملامح 
عامة عن �أهم م�شروعات التحول الوطني 
ذات ال�صلة بتطوير مكة المكرمة والم�شاعر 
المعرفي  الج��ان��ب  تنمية  بهدف  المقد�سة، 
لدى المتلقي وتعزيز ح�صيلته من المعلومات 
�إليها  يحتاج  قد  التي  وال�صحيحة  الهامة 

خلال توا�صله وخدمته ل�ضيوف الرحمن.

ثقافة العمل التطوعي
تدريبية  حقائب  الم��ب��ادرة  وتت�ضمن 
مع  التعامل  �أدب��ي��ات  على  تركز  وتوعوية 
لااح�ارتم،  "لاابت�سامة،  الرحمن  �ضيوف 
الح�سنة  ال��ق��دوة  الح���وار،  �أدب  الأم��ان��ة، 

العمل  ثقافة  تعزيز  بجانب  المظهر"،  في 
التطوعي في خدمة �ضيوف الرحمن، فيما 
والعمرة  الح��ج  وزارة  ب��رام��ج  ت�ستهدف 
م��ن��ط��ل��ق��ات ب��رن��ام��ج ال��ت��ح��ول ال��وط��ن��ي 
والمعتمر،  الح��اج  خدمة  تطوير  في   2020
�أدوات  م��ع  ال��ت��ع��ام��ل  بكيفية  وال��ت��وع��ي��ة 
الرحمن  �ضيوف  لخدمة  الحديثة  التقنية 
المخ�ص�صة  الذكية  الهواتف  "تطبيقات 
لخ��دم��ات الح���ج وال��ع��م��رة، ال��ت��ع��ام��ل مع 
المواقع  على  التعرف  الرقمية،  الخرائط 
بالحج  العلاقة  ذات  للجهات  الإلكترونية 
الخدمات  من  لاا�ستفادة  وكيفية  والعمرة 

الإلكترونية الموجودة بها".
برامج  ال���وزارة  م��ب��ادرة  ت�شمل  فيما   
في  والمعتمرين  الحجاج  وتوديع  ا�ستقبال 
منافذ مكة المكرمة ومطار الملك عبدالعزيز 
الإ�سلامي،  ج��دة  وميناء  بجدة،  ال��دولي 
خلال �أوقات متفرقة من مواعيد الو�صول 

والمغادرة ل�ضيوف الرحمن.

وزارة الحج والعمرة تعزز فعالياتها في مبادرة 
�أمانة.. م��سؤولية" �شرف..  الحاج  "خدمة 

الح���ج  وزارة  �أط���ل���ق���ت 
وال���ع���م���رة م�����ؤخ����راً ب��رام��ج 
)خدمة  مبادرة  في  فعالياتها 
الح�����اج �����ش����رف.. �أم����ان����ة.. 
تعزيز  �أج��ل  م��ن  م��سؤولية( 
الأعمال الهادفة �إلى تكري�س 
ثقافة خدمة �ضيوف الرحمن 
في  والمقيمين  المواطنين  ل��دى 
بما  الم��ك��رم��ة،  م��ك��ة  منطقة 
المملكة  ر�ؤي��ة  و�أه��داف  يتفق 
فعاليات  �ضمن  وذل��ك   ،2030
)كيف  ال��ث��ق��افي  مكة  ملتقى 

نكون قدوة؟(.

  " جدة -  "
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�أمير الق�صيم

�صاحب  �أر�سل  1438/6/9ه��ـ،  بتاريخ 
بن  في�صل  الدكتور  الأمي�ر  الملكي  ال�سمو 

�أمي�ر  ب��ن ع��ب��دال��ع��زي��ز  ���س��ع��ود  ب��ن  م�شعل 
�سعادة  �إلى  �شكر  خطاب  الق�صيم  منطقة 
بدر  �إبراهيم  �إ�سماعيل  بن  ر�أفت  الدكتور 
رئي�س مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج 

في رحاب المؤسسة

م�ؤ�س�سة جنوب �آ�سيا تتلقى المزيد من خطابات ال�شكر 
المفعمة بالثناء والتقدير

م�ؤ�س�سة  ا���س��ت��ق��ب��ل��ت 
م��ط��وفي ح��ج��اج ج��ن��وب 
الأخ�رية  الآون��ة  �آ�سيا في 
عدداً من خطابات ال�شكر 
بالم�ؤ�س�سة  ت�شيد  ال��ت��ي 
ودورها في خدمة �ضيوف 
ال���رح���م���ن، ف�����ض�لاً عن 
الإ�شادة بمجلة "الأهلة" 
�إلقاء  في  الكبير  ودوره��ا 
ال�����ض��وء ع��ل��ى �أن�����ش��ط��ة 
وعلى  جانب  من  الم�ؤ�س�سة 
رعاها   - ال��دول��ة  ج��ه��ود 
الله - لخدمة حجاج بيت 
جانب  م��ن  الح����رام  الله 

�آخر.
القادمة،  ال�سطور  في 
نر�صد بع�ضاً من خطابات 
عنق  طوقت  التي  ال�شكر 
�آ���س��ي��ا،  ج��ن��وب  م�ؤ�س�سة 

ف�إلي التفا�صيل..

�إعداد: �أ�سرة التحرير

الأمير �سعود بن نايف �أمير المنطقة ال�شرقية

الأمير د. في�صل بن م�شعل بن �سعود �أمير منطقة الق�صيم
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جنوب �آ�سيا جاء فيه:
ن�سخة من  به  المرفق  "تلقينا خطابكم 
العدد )30( من مجلة "الأهلة" ال�صادرة 
�آ�سيا،  جنوب  حجاج  مطوفي  م�ؤ�س�سة  عن 
ونحن �إذ ن�شكركم على هذا الإهداء ن��سأل 
الله العلي القدير �أن ي�سدد خطاكم لما فيه 

خير حجاج بيت الله الحرام. 
العدد  م��ن  ن�سخة  �إه��داءك��م  وي�سرنا 
الأخ���ي���ر م����ن مج���ل���ة �إم��������ارة ال��ق�����ص��ي��م 

)الق�صيم(".

�أمير المنطقة ال�شرقية
ال�سمو  �صاحب  �أر���س��ل  ج��ان��ب��ه،  وم��ن 
الم���ل���ك���ي الأم���ي���ر ����س���ع���ود ب����ن ن���اي���ف ب��ن 
بتاريخ  ال�شرقية  المنطقة  �أمير  عبدالعزيز 
1438/6/17هـ خطاب �شكر �إلى د. ر�أفت 
بدر رئي�س مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة، جاء فيه 
من  ن�سخة  لنا  �إه��داءك��م  "تلقينا  يلي:  ما 
الثقافية  )الأهلة(  مجلة  من   )32( العدد 
عن  ت�صدر  وال��ت��ي  الف�صلية  الإعل�ام��ي��ة 
�أ�شكركم  ع�شر.  الثاني  عامها  في  الم�ؤ�س�سة 
التوفيق  لكم  متمنين  الإه���داء،  ه��ذا  على 

وال�سداد".

مدير جامعة الق�صيم
فيما �أر�سل معالي الدكتور عبدالرحمن 
الق�صيم  جامعة  مدير  ال���داود  حمد  اب��ن 
�إلى  �شكر  خطاب  1438/5/22ه���ـ  بتاريخ 
�آ�سيا  جنوب  م�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  رئي�س 
 )32( العدد  من  ن�سخة  "تلقيت  فيه:  قال 
�أ�شكر لكم ذلك،  من مجلة )الأهلة(، و�إذ 
ف�إنني �أ��سأل الله لكم التوفيق وال�سداد. كما 

�أفيدكم ب�أنه قد تم �إيداعه بمكتب الجامعة 
لي�ستفيد منه المهتمون ورواد المكتبة".

مدير جامعة جدة
رئي�س مجل�س  بدر  ر�أف��ت  د.  تلقى  كما 
1438/6/9ه�����ـ  ب��ت��اري��خ  الم�ؤ�س�سة  �إدارة 
خطاب �شكر من معالي مدير جامعة جدة 
الدكتور عبدالفتاح بن �سليمان م�شاط، جاء 
�أطيب  �سعادتكم  تهدي  "جامعة جدة  فيه: 

خطاب  �إلى  و�إ���ش��ارة  وتقديرها،  تحياتها 
بتاريخ 1438/4/10ه��ـ  �سعادتكم رقم 97 
والم��رف��ق ب��ه ال��ع��دد ال��ث��اني وال��ثل�اث��ون من 
م�ؤ�س�سة  ع��ن  ال�����ص��ادرة  )الأه��ل��ة(  مجلة 
�أ�شكر  �آ�سيا.  جنوب  دول  حجاج  مطوفي 
لكم  ونبارك  الإه��داء  هذا  على  �سعادتكم 
العاملين  وجميع  والمثمرة  البناءة  جهودكم 
معكم في �إعداد هذه المجلة، ون��سأل الله لنا 

ولكم العون وال�سداد".

�أميرا "ال�شرقية" 
و"الق�صيم" ومديرا 

جامعتي جدة والق�صيم 
ي�شيدون بمجلة "الأهلة"

معالي د. عبدالفتاح بن �سليمان م�شاط

معالي د. عبدالرحمن بن حمد الداود
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في رحاب المؤسسة

بن  ر�أف���ت  الدكتور  �سعادة  عقد 
�إدارة  مجل�س  رئي�س  بدر  �إ�سماعيل 
جنوب  دول  حجاج  مطوفي  م�ؤ�س�سة 
ه�شام  المهند�س  نائبه  بح�ضور  �آ�سيا 
ب��ن ع��ب��دال��رح��م��ن ���ش��ل��ي و�أع�����ض��اء 
الأول  اللقاء  الم�ؤ�س�سة،  �إدارة  مجل�س 
الخدمات  مكاتب  ل��ر�ؤ���س��اء  المفتوح 
لمناق�شة  بالم�ؤ�س�سة  الجدد  الميدانية 
لاا�ستعدادات لمو�سم الحج لهذا العام 

1438هـ.

مكة المكرمة – �أحمد الأحمدي

لمناق�شة ا�ستعدادات مو�سم حج 1438هـ..

م�ؤ�س�سة جنوب �آ�سيا تعقد اللقاء المفتوح 
الأول لر�ؤ�ساء مكاتب الخدمة الميدانية

وقد بد�أ الدكتور ر�أفت بدر حديثه مرحباً 
ومقدماً  الميدانية  الخدمة  مكاتب  بر�ؤ�ساء 
ال��دع��وة  تلبية  على  وال��ت��ق��دي��ر  ال�شكر  لهم 
لح�����ض��ور ه���ذا ال��ل��ق��اء الأخ����وي الم��ف��ت��وح من 
بداية هذا  وقال في  و�أبناء مطوفين  مطوفين 
ونيابة  نف�سي  عن  بالأ�صالة  ي�سرني  اللقاء: 
الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  زملائي  عن 
�أن �أ�شكر المولى عزوجل على ما �أنعم به علينا 
من نعمة �شرف خدمة الحجاج وما كتبه لنا 
فعاليات  تنفيذ  في  و�سداد  توفيق  من  ولكم 
مكاتب  �إدارة  امتياز  لحق  الزمنية  الخطة 
القادمة..  الأربع  لل�سنوات  الميدانية  الخدمة 
الذي  العظيم  ال�شرف  هذا  للجميع  ونبارك 
لنا  وم��ب��ارك  منكم..  واح���د  لكل  الله  كتبه 

الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  في  �أننا  �شك  ولا  بكم 
حجاج  مطوفي  �أم��ة  مجتمع  وفي  كثيراً  نفخر 
ال��ذي  الكبير  بالالتفاف  �آ�سيا  جنوب  دول 
ف�أ�س�أل الله عز  يراه المجل�س منكم �شخ�صياً 
وجل �أن يوفقنا ويوفقكم جميعاً لما �شرفتم به 
و�شرفنا به من الله �سبحانه وتعالى في خدمة 

�ضيوف الرحمن.

اللقاء الأول
قائلًا  حديثه  في  بدر  الدكتور  وا�ستطرد 
�سل�سلة  في  الأول  اللقاء  يعتبر  اللقاء  هذا  �إن 
وتبادل  والت�شاور  والتن�سيق  الترتيب  لقاءات 
وج���ه���ات ال��ن��ظ��ر وال��ت��خ��ط��ي��ط لم��و���س��م حج 
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هذا  حديثي  في  �أنطلق  �أن  وقبل  1438ه���ـ، 
ب��ذل��وه من  م��ا  �أه��ن��ئ الجميع على  �أن  �أح��ب 
وعلى  الما�ضي  الحج  مو�سم  في  موفقة  جهود 
النجاح الكبير الذي تحقق للخطة الت�شغيلية 
يكن  لم  وال���ذي  المو�سم  ذل��ك  في  للم�ؤ�س�سة 
بدعم  ثم  عزوجل،  الله  توفيق  لولا  ليح�صل 
وما   - الله  حفظها   - ال��ر���ش��ي��دة  حكومتنا 
هذا  تحقق  حتى  كبيرة  تحديات  من  بذلناه 
�أن  العام  هذا  حج  مو�سم  في  ون�أمل  النجاح 
مو�سماً  ي��ك��ون  و�أن  ك��ب�رية  نج��اح��ات  نحقق 
موفقاً ومباركاً بتوفيق الله ثم بجهودكم �أنتم 
منكم  واحد  لكل  فتحية  الأفا�ضل..  �إخ��واني 

على ما بذلتموه من جهود.

لااخلا�ص والتفاني
ووا�صل الدكتور بدر حديثه قائلًا: نحن 
مطوفي حجاج جنوب �آ�سيا الحمد لله معروف 
والتفاني  ولااخلا�ص  والترابط  التفاهم  عنا 
والعمل بروح الفريق الواحد في خدمة حجاج 
و�سنكون  كنا  كما  نكون  �أن  ونريد  الم�ؤ�س�سة 
– �إخ��وان��اً  ت��ع��الى  الله  ���ش��اء  – �إن  ك��ذل��ك 
في  ونحن  بيد،  وي��داً  بكتف  كتفاً  متعا�ضدين 
مجل�س الإدارة نعدكم �أن نكون مع الجميع في 
�صف واحد وفي ظهر كل واحد منكم، في نف�س 
نف�س  في  معنا  تكونوا  �أن  منكم  نريد  الوقت 
بينكم  فمن  والتعامل،  والأ�سلوب  المنهجية 
�إخواننا في الله،  و�آخرون  لنا،  �أ�ساتذة  �أنا�س 
�أننا جميعنا  بيننا  الذي  الوحيد  ال�شيء  لكن 

�إذاً  �آ�سيا  جنوب  دول  حجاج  بخدمة  نقوم 
علينا �أن نتكاتف ونتعاون ونعمل بروح الفريق 
و�أن  البع�ض  بع�ضنا  يكمل  بحيث  ال��واح��د 
ن�سخر جهودنا لخدمة هذا الحاج الذي ي�أتي 
خيرنا منه - بعد م�شيئة الله عزوجل وتوفيقه 
و�إرادته - لذا يجب �أن نبذل ق�صارى جهودنا 
بكل ما �أوتينا من مهنية واحترافية و�إخلا�ص 
قدر  وتعالى  �سبحانه  فالله  العمل  في  وتفان 
مكتب  ه��ذا  منكم  واح���د  لكل  وق���در  وك��ت��ب 
رقم واحد وهذا مكتب رقم ع�شرة �إلى �آخره 
لكن في الأخير نحن نخدم �ضيوف بيت الله 

الحرام لذا فهذه �أمانة و�أنتم �أهل لحملها.

م�ضاعفة الجهود
العمل  �أن  بدر  ر�أف��ت  الدكتور  وا�ستطرد 
القليلة  الأ���ش��ه��ر  خ�ل�ال  ���س��ي��ك��ون  ال�����د�ؤوب 
الجهود  م�ضاعفة  من  بد  فلا  ول��ذا  القادمة 
في  بالفوز  يتعلق  وفيما  العمل  في  ولااجتهاد 
لم  فالذي  الميدانية  المكاتب  �إدارة  مناف�سات 
يحالفه الحظ بالفوز في تلك المناف�سة ف�سوف 
يكون معنا في مو�سم الحج في �أي عمل يريده 
العمل  لجان  �أو  الميدانية  الخدمة  مكاتب  في 
الم�ؤ�س�سة ور�ؤ�ساء المكاتب الجدد يرحبون  في 

بذلك وهم خير معين لنا في هذا العمل.

ت�شغيل الأنظمة
�أن النظام �سيعمل  وبين الدكتور ر�أفت 
ب��د�أن��ا من  وق��د  ال��ق��ادم�ني  اليومين  خ�الل 

نظام  وتجهيز  �إع��داد  في  الما�ضي  الأ�سبوع 
القادمين  اليومين  وفي  الإداري����ة  ال�����ش���ؤون 
باختيار  ال�صفحة الخا�صة  بافتتاح  �سنقوم 
�أع�ضاء المكاتب و�سوف نحت�ضن الجميع في 
هذه الع�ضوية، فمجل�س الإدارة مثل ما كان 
عدد  �أك�رب  يكون  �أن  المناف�سات  قبل  هدفه 
نريد  لازلنا  نقول  �أي�ضاً  فنحن  معنا،  يعمل 
�أن نلم بع�ضنا بع�ضا و�أن نعمل �سوياً والذي 
يوفقه الله للعمل نرحب به للعمل معنا من 
الذين  المطوفين  �أبناء  �أو  المطوفين  �إخواننا 
مناف�سة  في  ي��ف��وزوا  �ألا  الله  �إرادة  ���ش��اءت 
�إدارة المكاتب الميدانية ولكن ر�ؤ�ساء المكاتب 
للعمل  ه�ؤلاء  احت�ضان  على  قادرون  الجدد 
و�أن عقدت مع  معهم في المكاتب وقد �سبق 
ه�ؤلاء لقاء و�أو�ضحت لهم ذلك، وكما قلت 
وبد�أنا  العمل  ب��د�أ  الإداري���ة  ال��شؤون  نظام 
التوا�صل عن طريقه ونرجو منكم الحر�ص 
كل الحر�ص على الدخول على هذا النظام 
ب�شكل يومي عن طريق الموقع للاطلاع على 

الجديد فيه.
اختيار  نظام  ت�شغيل  �سيتم  �أن��ه  كما 
المكاتب والذي �سوف يكون مفتوحاً وكذلك 
يتم  و�سوف  المكاتب  �أع�ضاء  اختيار  نظام 
و�سوف  �ساعة   )72( مدتها  فر�صة  �إعطاء 
تكون �أول م�ؤ�س�سة تنتهي من ت�شكيل مكاتبها 
الهاتف،  لخ��ط��وط  وبالن�سبة  الم��ي��دان��ي��ة، 
لاات�����ص��الات  �شركة  م��ع  التن�سيق  تم  فقد 
ال�شركة  م��ن  خطاب  ووردن���ا  ال��شأن  بهذا 

د. ر�أفت بدر:
الفريق الواحد"..  "روح 
طريق م�ؤ�س�ستنا لتحقيق 

النجاحات المتوا�صلة 

التن�سيق جار مع وزارة 
الحج والعمرة لا�ستلام 

�أرا�ضي منى وعرفات
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جميع  وفيه  ال�شبكة  طريق  عن  تعميمه  تم 
الموقع  في  عليه  لااط�الع  فعليكم  المعلومات 
الهاتفية  الخطوط  تركيب  مو�ضوع  و�إنهاء 

مبكراً.
�أن  نريد  الذي  الجديد  ال�شيء  �أن  كما 
المو�سم  في  الجديد  ال�شيء  �أو  عليه  نعمل 
الحافلات  �إي�صال  ومتابعة  موا�صلة  كله.. 
م��ن الم��ط��ار �إلى ع��م��ائ��ر ���س��ك��ن الح��ج��اج 
مبا�شرة والذي بد�أ العمل به من مو�سم حج 
العام الما�ضي و�سي�ستمر العمل به في مو�سم 

حج هذا العام.

الحافلات في الم�شاعر
الحافلات  نظام  �أن  بدر  الدكتور  وبين 
في مناطق الم�شاعر المقد�سة في مو�سم حج 
هذا العام �سوف يكون ب�أ�سلوب �آخر مختلف 
�ستكون  حيث  الما�ضية  الموا�سم  �أ�سلوب  عن 
الم�س�ؤولة عن  لل�سيارات هي  العامة  النقابة 
وور�ش  �إج��راءات  وهناك  الحافلات  توزيع 
عمل �ستتم �إقامتها في هذا ال��شأن للتو�ضيح 
الرائدة  الم�ؤ�س�سة  م�ؤ�س�ستنا هي  تكون  حتى 
في تطبيق هذا النظام الجديد الذي �صدر 
بتوجيهات من معالي وزير الحج والعمرة.. 
وقد عقدنا عدة اجتماعات مع النقابة حول 
هذا المو�ضوع و�سيكون �إ�صدار لااعتماد من 
النقابة التي �ستقوم بتحويله على ال�شركات، 
ومكاتب الخدمة �ست�أتيها الحافلات بمجرد 
طلبها عبر النظام دون الذهاب لل�شركات، 
ونف�س الطريقة في �أيام النفرة من منى �إلى 
فمنى  مزدلفة  �إلى  ع��رف��ات  وم��ن  ع��رف��ات 
ب���أن  علماً  1438/12/12ه�������ـ،  ي��وم  حتى 

الحافلات �سوف تكون بمر�شديها.

الخدمات الإ�ضافية
�إ�سماعيل  بن  ر�أف��ت  الدكتور  نبه  كما 
بدر مكاتب الخدمة الميدانية بعدم التعاقد 
نطاق  خ����ارج  �إ���ض��اف��ي��ة  خ��دم��ات  �أي  م��ع 
ال�شريحة لأن الم�ؤ�س�سة لديها درا�سة �سوف 
تنتهي خلال �أ�سبوع تو�ضح ما هي الخدمات 
الإ�ضافية التي يمكن تقديمها في منى �أو في 
تطالبنا  لا  والعمرة  الحج  ووزارة  عرفات، 
وقد  ال�شريحة  غير  �إ�ضافية  خدمات  ب���أي 
ب�أن  علماً  �أ�سا�سية،  خدمات  عندنا  �أ�صبح 
الخدمات الإ�ضافية فوق ال�شريحة، مطلوب 
و�ضعها في النظام حتى تتم مراقبتها �سواء 
الجهة  من  �أو  الم�ؤ�س�سة  مراقبي  قبل  من 
و�سوف  والعمرة(  الإ�شرافية )وزارة الحج 
يتم عبر النظام تو�ضيح تفا�صيل كاملة عن 

الخدمات الإ�ضافية.

الم�سار الإلكتروني
و�أ�شار الدكتور بدر �إلى �أنه عند تفعيل 
�سوف  للحج  الإل���ك�ت�روني  الم�����س��ار  ن��ظ��ام 
النظام  في  الحجاج  ��شؤون  مكاتب  تدخل 
لتفعيل المنظمين ونحن �سوف نتيح نظامنا 
ما  غرار  على  المكاتب  لاختيار  للمنظمين 
ال�شريحة  وكذلك  الما�ضي  العام  في  حدث 
ال��ت��ي ي��ري��دون��ه��ا والخ���دم���ات الإ���ض��اف��ي��ة 
لهذه  المقابل  وال�سعر  فيها  يرغبون  التي 

الخدمة.

تجهيزات مكاتب الخدمة
�إلى  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  و�أ�شار 
ب��د�أت  للم�ؤ�س�سة  التابعة  الم��راق��ب��ة  لج��ان  �أن 
ميدانية  بجولات  القيام  الما�ضي  الأ�سبوع  من 
الميدانية  الخدمة  مكاتب  مقار  على  للوقوف 
لمتابعة تجهيزاتها، وعلى المكاتب التي لم تتمكن 
من �إكمال تجهيزاتها الم�سارعة في ذلك لتكون 
جميع المكاتب قد اختارت مواقعها وانتهت من 
تجهيزاتها بالكامل و�سوف تكثف لجان المراقبة 
هذه  م��ق��ار  على  الميدانية  ج��ولات��ه��ا  والمتابعة 

المكاتب للت�أكد من مدى جاهزيتها.

�أرا�ضي الم�شاعر
تن�سيقاً  هناك  �أن  �إلى  ب��در  د.  �أ�شار  كما 
موعد  تحديد  ب��شأن  والعمرة  الحج  وزارة  مع 
لا�ستلام �أرا�ضي منى وعرفات و�سوف يتم فور 
ا�ستلامها العمل عليها، ومن ثم توجيه الدعوات 
لكم لتوزيع مواقع هذه الأرا�ضي عليكم كالمتبع 

في كل مو�سم.

الهوية الب�صرية
وتح���دث ال��دك��ت��ور ر�أف���ت ب��در ع��ن �أهمية 
والتي  للم�ؤ�س�سة  الب�صرية  بالهوية  لااهتمام 
ت�����ش��م��ل ال�����ش��ع��ار وال���ظ���روف والم��ط��ب��وع��ات.. 
ف�الب��د �أن ت��ك��ون ه��ذه ال��ه��وي��ة م��وح��دة وع��دم 
تعتمد  لن  الم�ؤ�س�سة  لأن  فيها  اختلاف  وج��ود 
الب�صرية  بالهوية  لاالتزام  �أهمية  وت�ؤكد  ذلك 

�ضرورة الالتزام 
بالهوية الب�صرية الموحدة 

للم�ؤ�س�سة.. وبطاقات 
موحدة للمنظمين قريباً
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للم�ؤ�س�سة والموجودة على الموقع الإلكتروني لها 
�سواء من ناحية ال�شعار �أو حجم الخط والم�سافة 

التابعة ل�شعار الم�ؤ�س�سة والمكتب.
�أن هناك بطاقات  ر�أفت  الدكتور  كما بين 
للمنظمين،  الم�ؤ�س�سة  ت�صدرها  �سوف  موحدة 
الفطر  عيد  �إج��ازة  من  العودة  بعد  �سيتم  كما 
الم���ب���ارك �إ����ص���دار ب��ط��اق��ات م���وح���دة لجميع 
والموظفين  الأع�ضاء  من  المكاتب  في  العاملين 

و�أ�صحاب العقود لتكون بمقا�سات موحدة.

التفويج والقطار
و�أك�����د ال���دك���ت���ور ب����در ع��ل��ى ����ض���رورة 
م��ن�����ش���أة  �إلى  ال��ت��ف��وي��ج  ب��خ��ط��ة  لااه��ت��م��ام 
الجمرات و�إلى محطات القطار في الم�شاعر 

وزارة  في  الم�س�ؤولين  لت�أكيد  نظراً  المقد�سة 
الح���ج وال��ع��م��رة والج��ه��ات الأخ����رى ذات 
جُل  الموا�ضيع  هذه  �إعطاء  ب�أهمية  العلاقة 
تفويج  يتم  بحيث  واهتمامكم  عنايتكم 
ال��ق��ط��ار  �إلى مح��ط��ات  الم���ؤ���س�����س��ة  ح��ج��اج 
المو�ضوعة  ومن��شأة الجمرات ح�سب الخطة 
لذلك و�آمل لااهتمام بهذا المو�ضوع و�إعطاءه 
الأولوية من �ضمن برامج �أعمال مو�سم حج 
الذين  المر�شدين  اختيار  وحُ�سن  العام  هذا 
�إلى محطات  يراقبون الحجاج من المكاتب 
القطار �أو من المكاتب �إلى من��شأة الجمرات.

الأمور الأمنية
وتطرق الدكتور ر�أفت بدر �إلى مو�ضوع 

و�أمنهم  الح��ج��اج  �سلامة  على  المحافظة 
والحر�ص على تكثيف الحرا�سات الأمنية في 
ال�ساعة  المقد�سة وذلك على مدار  الم�شاعر 
�أو �شكوك فيه  �أي عمل مريب  والإبلاغ عن 
و�إعطاء هذا المو�ضوع عناية كبيرة فبلادنا 
�أمنها فلابد من التلاحم مع  م�ستهدفة في 
رجال الأمن والتعاون معهم والإبلاغ عن �أي 
كل  عن  والبُعد  واليقظة  والحر�ص  �شكوك 
�شيء قد يُ�سيء – لا قدر الله – ب�أي �شكل 
م�س�ؤولية  وه��ذه  البلاد  لهذه  الأ�شكال  من 
–حفظهم  �أم��رن��ا  ولاة  و�أم����ام  الله  �أم���ام 
الله– فالجميع هم عيون �ساهرة للحفاظ 
المباركة  البلاد  ه��ذه  وا�ستقرار  �أم��ن  على 

و�أمن وراحة �ضيوف الرحمن.
وتح�����دث ال���دك���ت���ور ر�أف������ت ب����در عن 
المقد�سة  الم�شاعر  في  الإع��ا���ش��ة  م��و���ض��وع 
عن  والم�س�ؤولين  المكاتب  ر�ؤ�ساء  على  و�شدد 
المو�ضوع  لهذا  الترتيب  ب�ضرورة  الإعا�شة 
والتعاقد  له  والتجهيز  والإع���داد  الآن  من 
ولااطلاع  التغذية  تقديم  في  المخت�صين  مع 
ع��ل��ى ال��ن��ظ��ام الخ��ا���ص ب��ذل��ك ع��ل��ى موقع 
الحر�ص  �أهمية  مع  الإل��ك�رتوني  الم�ؤ�س�سة 
للحجاج  المقدمة  ال��وج��ب��ات  �سلامة  على 
التي  ال�صحية  ب��الا���ش�ارتط��ات  ولاال��ت��زام 
الم�شرفة  الم�ؤ�س�سة  في  المخت�صون  يقدمها 

على مو�ضوع الإعا�شة.

م�ستحقات الأفراد
ر�ؤ�ساء  بدر  ر�أف��ت  الدكتور  طالب  كما 
الذين  الأفراد  م�ستحقات  ب�صرف  المكاتب 
وع��دم  ف���وراً  الم��و���س��م  في  معهم  يتعاقدون 
المبرمة  العقود  ببنود  ولاال��ت��زام  ت�أخيرها 
ه���ؤلاء  مع  م�شكلة  هناك  ك��ان  و�إذا  معهم 
منذ  الم�ؤ�س�سة  في  الم�س�ؤولين  �إب�ل�اغ  يجب 

بدايتها لإيجاد الحلول المنا�سبة لها.

الأ�سئلة ولاا�ستف�سارات
ب��ع��د ذل���ك، تم ف��ت��ح ب���اب الح����وار بين 
وبين  الميدانية  الخ��دم��ات  مكاتب  ر�ؤ���س��اء 
رئي�س مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة الدكتور ر�أفت 
بكل  عنها  �أجاب  والذي  بدر  �إ�سماعيل  ابن 

�شفافية وو�ضوح و�صراحة. 
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في رحاب المؤسسة

  برعاية �سعادة وكيل وزارة الحج والعمرة الم�ساعد ل�ش�ؤون الحجاج المكلف 
الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  �سعادة  وبح�وضر  عقاد  �أحمد  محمد  المهند�س 
�إ�سماعيل بدر ونائبيه المهند�س زكي عمر حريري والمهند�س  الدكتور ر�أفت بن 
ه�شام عبدالرحمن �شلي و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والم�ست�شار  القانوني للم�ؤ�س�سة 
بعطاءات  تقدمت  التي  المت�ضامنة  المجموعات  ور�ؤ�ساء  الم�ؤن�س  محمد  الأ�ستاذ 
المناف�سة، تم م�ساء الاثنين 20 رجب الما�ضي بقاعة المحا�ضرات الكبرى بمبنى 
الم�ؤ�س�سة بالر�صيفة عقد جل�سة لفتح عطاءات حق امتياز �إدارة مكاتب الخدمة 

الميدانية التابعة للم�ؤ�س�سة للفترة من عام  1438 – 1441هـ.
  متابعة – �أحمد الأحمدي

بح�وضر المهند�س عقاد وبدر والم�ؤن�س بمقر الم�ؤ�س�سة:

140 مجموعة خدمة تح�صد الامتياز 
 لخدمة حجاج جنوب �آ�سيا

    كلمة د. ر�أفت بدر
الذكر  ب���آي من  ب��د�أت الجل�سة  وق��د    
عبدالحليم  ال�شيخ  القارئ  تلاها  الحكيم 
�أمجد، ثم �ألقى �سعادة رئي�س مجل�س �إدارة 
بدر  �إ�سماعيل  ر�أف���ت  ال��دك��ت��ور  الم�ؤ�س�سة 
كلمة رحب فيها ب�سعادة وكيل وزارة الحج 
المكلف  الحجاج  ل��شؤون  الم�ساعد  والعمرة 
على  و�شكره  عقاد  �أحمد  محمد  المهند�س 
ت�شريفه هذا الاجتماع، كما �شكر الم�ست�اشر 
الم�ؤن�س  محمد  الأ�ستاذ  للم�ؤ�س�سة  القانوني 
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مطوفي  جميع  �شكر  وكذلك  الح�ضور  على 
المت�اضمنة  المجموعات  ور�ؤ���س��اء  الم�ؤ�س�سة 
والحر�ص  المنا�سبة  هذه  مع  تفاعلهم  على 
على ح�ضورها في اطار دعمهم وم�ؤازرتهم 
�إن  وقال  الم�ؤ�س�سة،  و�أن�شطة  فعاليات  لكل 
هذا ال�شكر بلاأ�اصلة عن نف�سه ونيابة عن 
زملائه �أع�اضء مجل�س الإدارة، م�شيراً �إلى 
�أن مجل�س الإدارة انتهى للتو من الاجتماع 
التي  الأم��ور  لمناق�شة جميع  الذي تم عقده 
قد تواجهنا في اجتماع فتح العطاءات هذه 
الليلة وفي �إطار حر�ص الم�ؤ�س�سة على تحقيق 

وال��و���ض��وح  وال�����ص��راح��ة  ال�شفافية  م��ب��د�أ 
والعمرة  الحج  وزارة  وكيل  تزويد  تم  فقد 
الم�ساعد وم�ست�اشر الم�ؤ�س�سة الأ�ستاذ محمد 

الدخول  لهما  تخول  �سرية  ب�أرقام  الم�ؤن�س 
ع��ل��ى ال��ن��ظ��ام و�إدخ�����ال الح��دي��ن الأع��ل��ى 
والأدنى للعطاءات والبرنامج الذي �سن�سير 

المطوفون ح�صلوا على 
الامتياز لمدة 4 �سنوات 
ابتداءً من مو�سم حج 

1438هـ
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�أع�اضء  الإخ����وان  �أم���ام  الليلة  ه��ذه  عليه 
رم�اضني  خالد  الأ���س��ت��اذ  الإدارة  مجل�س 
م��ازن  والأ���س��ت��اذ  �أك�ب�ر  نبيل  والم��ه��ن��د���س 
�أمام الجميع  المظاريف  فتح  و�سيتم  �أ�صغر 
�ستوجه  والكاميرات  وو�ضوح  �شفافية  بكل 
كل  ا�سم  لت�اشهدوا  ظرف  كل  غلاف  على 
�سيت�أكدون من  بعد ذلك  ورقمها  مجموعة 
�أ�شياء التي ذكرناها وهي ال�شيك،  الأربعة 
والاتفاقية  والعر�ض والموقع ومن ثم �سيتم 
ت�سليمها ل�سعادة نائب رئي�س مجل�س �إدارة 
الم�ؤ�س�سة للت�أكد من عدم وجود �أي طم�س �أو 
�سيتم  ثم  ومن  فيها  النظر  ت�ستحق  �أ�شياء 
الما�سحات  �أج��ه��زة  ط��ري��ق  ع��ن  �إدخ��ال��ه��ا 
ال�ضوئية الموجودة �أمام الأ�شخا�ص الثلاثة 
فتح  و���س��ي��ت��م  الإدارة،  مج��ل�����س  �أع�����ض��اء 
في  و�إدخالها  جميعها  العطاءات  مظاريف 
�سعادة  من  كل  �سيدخل  ذلك  بعد  النظام 
الحد  القانوني  الم�ست�اشر  و�سعادة  الوكيل 
الأدنى والحد الأعلى لفتح نظام التر�سية، 
محبوب  يحيى  الدكتور  �سيتولى  ذلك  بعد 
الآلية  عن  والم�س�ؤول  الإدارة  مجل�س  ع�ضو 
مكاتب  على  الخدمية  ال�شرائح  تر�سية 

الخدمة كل جهة بجهتها.

  عر�ض مرئي
�أكبر  عمر  الأ�ستاذ  ق��دم  ذل��ك،  بعد    
عر�اًض مرئياً عن الأ�شياء التي �ستح�صل في 
يكون الجميع  العطاءات حتى  برنامج فتح 
�ستح�صل  التي  بلاأ�شياء  وعلم  دراي��ة  على 
�أثناء هذه الجل�سة حيث قدم الأ�ستاذ �أكبر 

عر�اًض موجزاً عن ذلك �أمام الح�ضور.

  فتح العطاءات
حق  ع��ط��اءات  فتح  ل��ق��اء  نهاية  وفي    
الميدانية  الخ��دم��ة  مكاتب  �إدارة  امتياز 
للفترة من عام 1438هـ �إلى عام  1441هـ، 
ثم �آلياً �إعلان النتائج حيث حازت )140( 
الم�ؤ�س�سة  مطوفي  من  مت�اضمنة  مجموعة 
على امتياز �إدارة مكاتب الخدمة الميدانية 
القادمة  الأربع  لل�سنوات  للم�ؤ�س�سة  التابعة 
بعد الانتهاء من فتح المظاريف التي احتوت 

على عطاءات المناف�سة.

  �سلامة الم�ستندات
  وكانت لجنة فتح العطاءات قد ت�أكدت 
�أم��ام  واكتمالها  الم�ستندات  �سلامة  م��ن 
مجموعة   )172( تقدمت  حيث  الح�ضور 
امتياز  ع��ل��ى  الح�����ص��ول  لح��ق  مت�اضمنة 
الميدانية  للخدمات  مكتباً   )140( �إدارة 
المظاريف  فتح  قبل  مجموعتان  وان�سحبت 
وهناك مجموعة لم ت�ستطع اكمال الم�اشركة 
وفي  ملفها  �أوراق  لنق�ص  ال��ع��ط��اءات  في 
الأدنى  العطاء  على  التر�سية  تمت  النهاية 

�ضمن الحدين الأعلى والأدنى.

د. ر�أفت بدر: 
الم�ؤ�س�سة حققت مبد�أ 
ال�شفافية والو�وضح
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بيان ب�أ�سماء المطوفين و�أبناء مطوفين الذين وفقوا لنيل  حق امتياز �إدارة مكاتب الخدمة الميدانية للأربع ال�سنوات القادمة)١٤٣٨_١٤٤١(

‎1‎  
‎2‎  
‎3‎  
‎4‎  
‎5‎  
‎6‎  
‎7‎  
‎8‎  
‎9‎  

‎10‎  
‎11‎  
‎12‎  
‎13‎  
‎14‎  
‎15‎  
‎16‎  
‎17‎  
‎18‎  
‎19‎  
‎20‎  
‎21‎  
‎22‎  
‎23‎  
‎24‎  
‎25‎  
‎26‎  
‎27‎  
‎28‎  
‎29‎  
‎30‎  
‎31‎  
‎32‎  
‎33‎  
‎34‎  
‎35‎  
‎36‎  
‎37‎  
‎38‎  
‎39‎  
‎40‎  
‎41‎  
‎42‎  
‎43‎  
‎44‎  
‎45‎  
‎46‎  
‎47‎  

خليل محمد ربيع �أحمد فار�سي.
�أيمن �سراج عمر �أكبر.

ح�سين حيدر ح�سن �شيخ جمل الليل.
محمد محمود برهان كو�شك.

ا�سحاق عبدالله عبدرب الح�سين.
عا�صم عبدالرحمن عبدالله مير عالم.

رباح ف�ؤاد عبدالله �أكبر.
زكريا �سليمان عبدالوهاب قمر الدين.

زهير �إبراهيم محمود محمد ح�سين.
ر�اشد عبدالمقتدر �إ�سكندر.

�أ�سامة عبدالله �أحمد دان�ش.
�إياد عبدالله �أمين محمود م�ؤذن.
ح�سين ا�سحاق ح�سن بن يو�سف.

ه�اشم �أحمد محمد بنجابي.
وليد ذاكر �اشكر �إ�سكندر.

وائل عمر محمد مير عالم.
�أيمن محمد يحيى دان�ش.

ه�اشم �سراج عمر �أكبر.
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في رحاب المؤسسة

بح�ضور �سعادة الدكتور ر�أفت بن 
�إدارة  مجل�س  رئي�س  بدر  �إ�سماعيل 
جنوب  دول  حجاج  مطوفي  م�ؤ�س�سة 
عمر  زك��ي  المهند�س  ون��ائ��ب��ه  �آ���س��ي��ا 
الإدارة  مجل�س  و�أع�����ض��اء  ح��ري��ري 
الثلاثاء  يوم  م�ساء  الم�ؤ�س�سة  نظمت 
27 رجب الما�ضي بقاعة لااحتفالات 
بالر�صيفة  الم�ؤ�س�سة  بمبنى  الكبرى 
ل���ق���اء ودي�����اً ات�����س��م ب��ال�����ص��راح��ة 
مطوفي  م��ع  وال��و���ض��وح  وال�شفافية 
والذين  بالم�ؤ�س�سة  المطوفين  و�أبناء 
عند  ال��ف��وز  في  الح��ظ  يحالفهم  لم 
لاامتياز  حق  مناف�سة  مظاريف  فتح 
الميدانية  الخدمات  مكاتب  �إدارة  في 
الع�شرين  في  الم�ؤ�س�سة  �أجرتها  التي 

من ال�شهر نف�سه.
ت�صوير: �سيد بركات

في لقاء ودي ات�سم بال�شفافية والو�ضوح

قيادات الم�ؤ�س�سة تلتقي بالمطوفين الذين لم يتمكنوا 
من الفوز بحق امتياز �إدارة مكاتب الخدمة الميدانية

�شكر عميق
ل�سعادة  بكلمة  الم��ف��ت��وح  ال��ل��ق��اء  ب���د�أ  وق��د 
�إ�سماعيل بدر رئي�س مجل�س  ر�أفت بن  الدكتور 
من  ب��الح�����ض��ور  فيها  رح���ب  الم���ؤ���س�����س��ة  �إدارة 
تلبية  على  و�شكرهم  مطوفين  و�أبناء  مطوفين 
الدعوة لح�ضور هذا اللقاء الودي المفتوح وقال 
�أن  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  وزملائي  ي�سعدني 
الودية  اللقاءات  �أحد  الليلة في  نلتقي بكم هذه 
التي تتم �إن �شاء الله على دروب الخير ون�سير 
فيها جميعنا في م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج جنوب 
الحر�ص  كل  الإدارة  مجل�س  حر�ص  لقد  �آ�سيا، 
اللقاءات  �ضمن  من  اللقاء  هذا  يكون  �أن  على 
ال��ع��ام  ه���ذا  ح��ج  م��و���س��م  لفعاليات  الم��ج��دول��ة 
يوفقنا  �أن  وجل  عز  الله  ن�س�أل  ال��ذي  1438ه��ـ 

لأداء مهامنا على الوجه المطلوب.

العمل في مكاتب الخدمة
و�أ���ض��اف ال��دك��ت��ور ب��در ق��ائ�اًل �إن مجل�س 
الله  �شاء  الذين  و�إخوتنا  ف��رداً  ف��رداً  الإدارة 
الحجاج  بخدمة  يت�شرفوا  �أن  وتعالى  �سبحانه 
�إدارتهم  خلال  من  القادمة  ال�سنوات  للأربع 
الحر�ص  كل  حر�صوا  الميدانية  الخدمة  لمكاتب 
ممن  �إخ��وان��ن��ا  م��ع  اللقاء  ه��ذا  يكون  �أن  على 
غير  يكونوا  �أن  على  عزوجل  الله  �إرادة  �شاءت 
كر�ؤ�ساء  الح��ج��اج  خدمة  في  معنا  موجودين 
مكاتب خدمات ميدانية �أو ك�أع�ضاء مت�ضامنين 
�سيكونون معنا في  تعالى هم  �شاء الله  �إن  لكن 
الم�ؤ�س�سة  ت�ستطيع  التي  المجالات  �أي مجال من 

�إتاحتها لهم بحول الله وقوته.

و�سام فخر
بدر  �إ�سماعيل  ر�أف��ت  الدكتور  وا�ستطرد 
لهذا  الليلة  �إن ح�ضوركم هذه  قائلًا  في حديثه 

اللقاء المفتوح نعده و�سام فخر لنا كمجل�س �إدارة 
�أو ك�إخوان لكم في مكاتب الخدمة الميدانية لأنه 
لولا توفيق الله عز وجل �أولًا ثم �أنتم وم�شاركتكم 
�آلية  وتطبيق  الإدارة  مجل�س  حول  والتفافكم 
الميدانية  الخدمات  مكاتب  امتياز  �إدارة  حق 
لل�سنوات الأربع القادمة ما ا�ستطعنا �أن ن�شكل 
ن�شرع  �أو  المجموعات  نكوّن  �أن  �أو  المكاتب  هذه 
في تنفيذ ما خططنا له لل�سنوات الأربع المقبلة 
فلكم منا ال�شكر والتقدير والامتنان فرداً فرداً 
وعلى  اللقاء  ه��ذا  ح�ضور  على  حر�صكم  على 
م�شاركتكم الفاعلة لفعاليات برنامجنا وخطتنا 
الميدانية  الخدمات  مكاتب  �إدارة  امتياز  لحق 

لل�سنوات الأربع القادمة.

تكاتف الجميع
�أع�ضاء  �أن  كلمته  في  ر�أف��ت  الدكتور  وب�ني 
مجل�س الإدارة كانوا حري�صين على تنظيم هذا 
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اللقاء الودي المفتوح معكم من منطلق �أننا جميعاً 
في م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول جنوب �آ�سيا �إخوة 
ونعمل كفريق واحد ولابد �أن نتكاتف ونتعاون مع 
ر�ؤ�ساء  �إخواننا  الأح��وال  كل  في  البع�ض  بع�ضنا 
مكاتب الخدمات الميدانية جميعهم الذين عملوا 
حري�صين  كانوا  الما�ضية  ال�سنوات  خلال  معنا 
اللقاء  هذا  الإدارة  مجل�س  يعقد  �أن  على  ج��داً 
الم�ؤ�س�سة  لكم  نقول  و�أن  بكم  للترحيب  معكم 
الجميع  م�ؤ�س�سة  لأنها  للجميع  �أبوابها  مفتوحة 
�أنتم لم ت�ستطع  ولولا الله عز وجل ثم جهودكم 
تنفيذ  في  واح��دة  خطوة  ولو  ت�سير  �أن  الم�ؤ�س�سة 

م�شاريعها التطويرية والم�ستقبلية.

�أمور تنظيمية وتخطيطية
�إ�سماعيل بدر  وا�ستكمل الدكتور ر�أفت بن 
الإدارة  مجل�س  في  كنا  �أننا  �إلى  م�شيراً  حديثه 
المناف�سة  في  عدد  ب�أكبر  ن�شارك  �أن  �إلى  ن�سعى 
وك��ان  الميدانية  الخ��دم��ات  بمكاتب  الخ��ا���ص��ة 
�أك�رب  نبيل  الأخ  الإدارة  مجل�س  في  ال��زم�الء 
�شلي  ه�شام  والمهند�س  حريري  زكي  والمهند�س 
كانوا يقولون لماذا لا ن�أخذ الـ)173( مجموعة 
هناك  �أن  جميعاً  تعلمون  كما  ولكن  مت�ضامنة 
�أموراً لذا لا ن�ستطيع �إمكانية �أن ن�ستوعب هذا 
على  م��رة  لأول  يتحقق   )140( فالعدد  العدد 
اليوم  حتى  �أن�شئت  �أن  منذ  الم�ؤ�س�سة  م�ستوى 
وهذا المو�سم وال�سنوات الأربع القادمة �سيكون 
كما  مكتباً،   )140( الميدانية  للمكاتب  العدد 
وت�شغيلية  تنظيمية وتخطيطية  �أموراً  �أن هناك 
مكتباً   )173( ف��ت��ح  م��ن  تم��ن��ع  تحتية  وب��ن��ي��ة 
الحر�ص  كل  حر�صنا  رغم  الميدانية  للخدمات 

على ا�ستيعاب �أكبر عدد ممكن ي�شارك معنا.

الأبواب مفتوحة
بالح�ضور  الترحيب  ر�أف��ت  الدكتور  وك��رر 
�أبوابنا  �إن  وق��ال  مطوفين  و�أبناء  مطوفين  من 
مفتوحة لكم في �أي وقت وال�شيء الذي ن�ستطيع 
بل  لكم  تقديمه  عن  نت�أخر  لن  لكم  نقدمه  �أن 
المكاتب  ر�ؤ�ساء  فالإخوان  وال�سعة  الرحب  على 
للعمل  بكم  رح��ب��وا  ميدانياً  مكتباً  ال����ـ)140( 
معهم ك�أع�ضاء في هذه المكاتب، كما �أن هناك 
)33( مجموعة مت�ضامنة ت�ضم )120( ع�ضواً 
الأ�سبوع  م��ن  واع��ت��ب��اراً  بالنظام  تحويلهم  تم 
القادم �سيتم اختيارهم من قبل ر�ؤ�ساء المكاتب 
العمل  �سيتم  مركزيتين  لجنتين  لدينا  �أن  كما 
الأ�سبوع  خلال  اجراءاتهما  من  الانتهاء  على 
القادم من قبل الزملاء في مجل�س الإدارة حيث 

�سيقومون ب�إعداد كرا�سة ال�شروط والموا�صفات 
ف�أي �شخ�ص منكم يريد �أن يتقدم فعلى الرحب 
وال�سعة.. و�إذا كان لا قدر الله �أن هناك مكتباً 
من المكاتب الميدانية قد �أخفق في م�ستوى �أدائه 
�إدارة المكتب في مناف�سة  �أثناء المو�سم �سنطرح 
عامة ون�ستدعي الجميع للتقديم عليها فالأبواب 

مفتوحة للجميع.

ق�ضاء الله وقدر
�إ�سماعيل بدر:  ر�أفت بن  الدكتور  و�أ�ضاف 
به  وق�ضائه  قدره  على  و�أخ�رياً  �أولًا  الله  نحمد 
وب��ال��ذات  الأم���ور  ه��ذه  �أن  جميعاً  نعلم  ونحن 
لمن  الله  يقدرها  �أم��ور  بالحجاج  المتعلق  العمل 
�أن نكون جميعاً  ي�شاء ويجب  ي�شاء ويكتبها لمن 
اللقاء  الم�ؤمنين بما كتبه الله وقدره، وهذا  من 
وا�ستف�ساراتكم  ب�أ�سئلتكم  نرحب  معكم  مفتوح 
�شفافية  ب��ك��ل  عنها  ل��لإج��اب��ة  وم��ق�رتح��ات��ك��م 

و�صراحة وو�ضوح.

كلمة م. زكي حريري
للمهند�س زكي  �أعطي الحديث  بعد ذلك، 

�إدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  حريري  عمر  اب��ن 
�أرحب بكم و�أ�شكركم على  �أولًا  الم�ؤ�س�سة فقال: 
تلبية الدعوة وح�ضور هذا اللقاء الودي المفتوح 
رئي�س  �سعادة  ق��ال  كما  لكم  �أق���ول  �أن  و�أح���ب 
مجال  �أي  في  للعمل  بكم  نرحب  نحن  الم�ؤ�س�سة 
العام  هذا  حج  مو�سم  خلال  الم�ؤ�س�سة  في  �آخر 
متاحة  والفر�ص  الحمد  ولله  كثيرة  فالأعمال 
عدة  فهناك  مطوفين  و�أب��ن��اء  كمطوفين  لكم 
مثل  عليها  التقدم  بالإمكان  قادمة  مناق�صات 
وغيرها  والتفويج  والا�ستقبال  الملك  �ضيوف 
الإدارة  مجل�س  يعمل  ال��ت��ي  الم��ن��اف�����س��ات  م��ن 
حالياً على �إعدادها للطرح وتو�ضيح كرا�ساتها 
وموا�صفاتها وا�شتراطاتها وممكن التقديم على 
مت�ضامنة  مجموعات  وت�شكيل  المناف�سات  هذه 

من قبلكم والدخول فيها.

الحوار المفتوح
بعد ذلك، �أجاب �سعادة رئي�س مجل�س �إدارة 
ومقترحات  وا�ستف�سارات  �أ�سئلة  عن  الم�ؤ�س�سة 
تت�سم  الإجابات  وكانت  ومداخلاتهم  الح�ضور 
تناول  ث��م  وال��و���ض��وح  وال�شفافية  بال�صراحة 

الجميع طعام الع�شاء المعد بهذه المنا�سبة.

د. ر�أفت بدر: 
ح�ضوركم.. و�سام فخر لنا كمجل�س �إدارة و�أبواب الم�ؤ�س�سة 

مفتوحة لكم دائماً
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�شفافية  على  �آ�سيا  جنوب  حجاج  لمطوفي  الأهلية  الم�ؤ�س�سة  مطوفو  �أجمع 
وعدالة �آلية حق امتياز �إدارة 140 مكتب خدمة ميدانية للم�ؤ�س�سة لل�سنوات 
الأربع المقبلة م�شيدين بور�ش العمل التي �سبقت تقديم العطاءات وعملية فتح 
المحتويات  �سلامة  من  والت�أكد  المناف�سة  عطاءات  على  احتوت  التي  المظاريف 
�أمام الجميع بح�ضور وكيل وزارة الحج والعمرة الم�ساعد ل�ش�ؤون الحجاج المكلف 
القانوني  والم�ست�شار  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  ورئي�س  عقاد  محمد  المهند�س 
للم�ؤ�س�سة وجميع ر�ؤ�ساء المجموعات المت�ضامنة التي تقدمت بعطاءات المناف�سة، 
�إعطاء  في  الم�ؤ�س�سة  حر�ص  على  و�شاهدة  ا�ستثنائية  الليلة  هذه  كانت  حيث 

الجميع فر�صاً مت�ساوية لنيل هذا ال�شرف وهو خدمة حجاج بيت الله الحرام.
مكة المكرمة - �سمير ح�سن

المطوفون : �آليات عادلة في مناف�سات 
حق الامتياز 

في البداية، ي�شير المطوف زهير محمد 
الميدانية  الخدمة  مكتب  رئي�س  ح�سين.. 
�إدارة  امتياز  حق  �آلية  �أن  �إلى  رق��م)9(.. 
�شفافة  ك��ان��ت  الميدانية  الخ��دم��ة  مكاتب 
ق��ب��ل وزارة الح��ج  وع��ادل��ة وم��راق��ب��ة م��ن 
تقديم  بمراقبة  الخا�صة  واللجان  والعمرة 
العطاءات وتم فتح المظاريف �أمام الجميع، 
الم��ط��وف�ني في  ال��ف��ر���ص��ة لجميع  و�أع��ط��ي��ت 
�إدارة  ال��ع��ط��اءات في  وت��ق��ديم  الا���ش�تراك 

المكاتب ولم يكن هناك محاباة لأحد.
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فر�صة �أكبر للفوز
و�أ�ضاف زهير �أنه كلما كانت مجهودات 
وت��وق��ع��ات الم��ط��وف�ني في و���ض��ع الأ���س��ع��ار 
ح�ساب  بعد   - للواقع  وقربها  ودرا���س��ت��ه��ا 
كل  وتكلفة  والأرب���اح  الت�شغيلية  التكاليف 
الع�شر  ال�شرائح  من  �شريحة  كل  في  ح��اج 
وح�ساب الخدمات الإ�ضافية- كانت فر�صة 
كان  التي  الخ�برة  نن�سى  ولا  اك�بر،  ال��ف��وز 
مرة  ولأول  الكفة،  ترجيح  في  كبير  دور  لها 
ن�شاهد الإخوة الذين لم يفوزوا لم يكن لهم 
اعترا�ض وهي حقيقة ن�شاهدها �أول مرة في 

م�ؤ�س�سات الطوافة.
تو�صيف  �أن  زهير  المطوف  �أو�ضح   كما 
وتحديد  متميزة  خ��ط��وة  ك��ان��ت  الخ��دم��ات 
الأ�سعار �سي�ساهم في تجويد الخدمة وكذلك 
في  الحجاج  �ش�ؤون  مكاتب  لدى  الثقة  يزيد 
من  مراقبتها  �ستتم  التي  الخدمة  مكاتب 
قبل لجان المتابعة والمراقبة في وزارة الحج 
والعمرة والم�ؤ�س�سة للت�أكد من تقديم الخدمة 

المتفق عليها.

الجميع را�ض
ومن جانبه، �أ�شار المطوف خليل محمد 
فار�سي .. رئي�س مكتب خدمة ميدانية رقم 
�أن الآلية كانت وا�ضحة للجميع  �إلى   ..)1(
فتح  عملية  قبل  ومناق�شتها  �شرحها  وتم 
على  يومية  ب�صفة  ن�تردد  وكنا  المظاريف 

يقدمها  التي  العمل  ور�ش  الم�ؤ�س�سة لح�ضور 
ع�ضو مجل�س الإدارة الدكتور يحيى محبوب 
ويعامل الجميع فيها ب�سوا�سية وينوّر الجميع 
�شفافة  وكانت  واح��د  وم��ب��د�أ  واح��دة  ب��روح 

للغاية.
العظمى  الغالبية  �أن  فار�سي  وا�ضاف 
من المطوفين را�ضون عن هذه الآلية وما �آلت 
اليه النتائج حتى من جانب الإخوة الذين لم 
يحالفهم الحظ بالفوز بحق الامتياز لإدارة 
مكاتب الخدمة الميدانية حيث لم يكن هناك 
ت�شكيك من �أحد، حتى �إن بقية المطوفين من 
والذين  الأخ��رى  الطوافة  م�ؤ�س�سات  جميع 
تربطنا بهم علاقة ي�شيدون بالآلية الخا�صة 
بجنوب �آ�سيا وتميزها ويتمنون تطبيقها في 

م�ؤ�س�ساتهم. 

تو�صيف ال�شرائح
�أما المطوف هاني من�صور بدر.. رئي�س 
مكتب الخدمة الميدانية رقم )132(.. فيرى 
رائ��دة  تجربة  كانت  الامتياز  حق  �آلية  �أن 
الموا�صفات  هيئة  في  عملي  وبحكم  ورائعة، 
الجودة  لأنظمة  معتمداً  ومقيماً  والمقايي�س 
بالمن�ش�أة  الخا�صة  الج���ودة  �أدل���ة  و�أ���ص��م��م 
وجدت نف�سي �أثناء عملية فتح مظاريف حق 
الامتياز في مناف�سة �شريفة وعادلة للجميع 
الورق  على  عنه  �أتح��دث  كنت  ما  و�شاهدت 
المناف�سة  �أمام عيني في هذه  ملمو�ساً  واقعاً 

فجميع  ج��داً،  ومن�سقة  مرتبة  كانت  والتي 
وامتلكوا  العمل  ور����ش  ح�ضروا  المطوفين 

المعلومات فكانت الحظوظ متقاربة.
ال�شرائح  تو�صيف  �أن  ب��در  و�أ���ض��اف 
وا�ضحاً  ك��ان  الم�ؤ�س�سة  بحجاج  الخ��ا���ص 
كبير  ح��د  �إلى  وت���وازي  معقولة  و�أ�سعارها 
الخدمات المقدمة عالمياً في مجال ال�سياحة 
�ستكون  الم��ج��ال  ه��ذا  في  الم�ؤ�س�سة  وتج��رب��ة 
تخدم  التي  الج��ه��ات  جميع  اهتمام  مح��ل 

الحجاج. 

 �شرح وافٍ
فيما �أكد المطوف �سمير عمر حريري.. 
رئي�س مكتب خدمة ميدانية رقم )67(.. �أن 
الآلية كانت وا�ضحة، وع�ضو مجل�س الإدارة 
وافٍ  ب�شكل  الدكتور يحيى محبوب �شرحها 
كما  الا�ستف�سارات،  كافة  على  ورد  للجميع 
�أم��ام  �شفافة  المظاريف  فتح  عملية  كانت 
الجميع وتمت قراءتها �إلكترونياً، ف�ضلًا عن 

تقديمها مغلقة تم فتحها مرتبة.
وا�ستطرد حريري �أن �إدخال المبالغ على 
جميع ال�شرائح �أعطت الجميع فر�صاً �أكثر، 
وكانت  الخدمات  ت�سعير  وتم  لل�سوق  ونزلنا 

الفر�ص �أمام الجميع مت�ساوية.

رغبات متعددة
عبدالمقتدر  ر���ش��اد  الم��ط��وف  ق��ال  كما 
الميدانية  الخدمة  مكتب  رئي�س  �إ�سكندر.. 

هاني من�صور بدرخليل محمد فار�سيزهير محمد ح�سين
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وكانت  العمل  ور���ش  ح�ضرنا   ..)10( رقم 
ذلك  في  �شك  ه��ن��اك  ولي�س  نزيهة  الآل��ي��ة 
للذين  �أرزاق مق�سمة من الله ونبارك  وهي 
حالفهم الحظ برئا�سة المكاتب، والذين لم 
يحالفهم الحظ - فكما �أ�شار رئي�س مجل�س 
فالم�ؤ�س�سة  ب���در-  ر�أف���ت  ال��دك��ت��ور  الإدارة 
الميدانية ترحب بهم وهم  ومكاتب الخدمة 

قريبون منا ونحن يد واحدة. 
فتح  ع��م��ل��ي��ة  �أن  ا���س��ك��ن��در  و�أ�����ض����اف 
ال�شم�س  و�ضوح  وا�ضحة  كانت  المظاريف 
المظاريف  فتح  عملية  تكون  �أن  نتوقع  ولم 
ت�أتيهم  الفائزين  و�أغلب  ال�شفافية،  بهذه 
والدرا�سة  ال�شرائح،  رغبات متعددة في كل 
العملية  بهذه  الإدارة  مجل�س  �أعدها  التي 
و�ضع  في  و�ساعدتنا  ووا�ضحة  ناجحة  كانت 
الأعلى  للحدين  والمقاربة  المعقولة  الأ�سعار 

والأدنى.

فروقات ب�سيطة
�إ�سماعيل  المطوف محمد  قال  �إلى ذلك، 
رقم  الميدانية  الخدمة  مكتب  رئي�س  م��رزا.. 
وا�ستمعنا  العمل  ور�ش  ح�ضرنا  لقد   ..)65(
كانت  حيث  ب��الآل��ي��ة  الخ��ا���ص  لل�شرح  ج��ي��داً 
الأمور وا�ضحة وكانت هناك عدالة و�شفافية 
و�أع�����ض��اء  الم��ك��ات��ب  ه��ذه  على  تناف�س  وال��ك��ل 
و�أجابوا  الجميع  مع  تعاونوا  الإدارة  مجل�س 
ا�ستثناء،  دون  الج��م��ي��ع  ا���س��ت��ف�����س��ارات  ع��ن 
و�ضعنا  ال�شروط  كرا�سة  على  الح�صول  وبعد 
عرو�ض  على  وتح�صلنا  الخ��دم��ات  ت�سعيرة 
بم��وج��ب الخ��دم��ات الم��ق��دم��ة وك���ان للخبرة 
دور  �سابقا  عليه  كنت  لما  التكاليف  ومقاربة 
في الح�����ص��ول على ح��ق الام��ت��ي��از، وك��ل هذا 
توفيق بيد الله و�شرف لخدمة حجاج بيت الله 

الحرام.
العرو�ض  الفروقات في  �أن  و�أ�ضاف مرزا 
ب�سيطة، وهذا دليل على �أن ح�سابات الجميع 

كانت �صحيحة حتى الذين لم يحالفهم الحظ 
و�أعتقد  �صحيحة،  ح�ساباتهم  كانت  الفوز  في 
بعيدة،  �أرقامهم  كانت  جداً  ب�سيطاً  عدداً  �أن 
حق  على  يح�صلوا  �أن  للجميع  �أتمنى  وكنت 

الامتياز، ولكن �إرادة الله فوق الجميع.

تعاون مجل�س الإدارة
ح�سين  مطوف  اب��ن  �أو�ضح  جانبه،  وم��ن 
الميدانية  رئي�س مكتب الخدمة   .. �شيخ  حيدر 
كانت جديدة ومميزة  الآلية  �أن  رقم  )3(.. 
الإدارة  مجل�س  رئي�س  قبل  من  �شرحها  وتم 
مفتوحة  مكاتبهم  كانت  ال��ذي��ن  والأع�����ض��اء 
للا�ستف�سار والرد على ت�سا�ؤلات الجميع دون 
ونزاهتهم  تعاونهم  على  و�أ�شكرهم  ا�ستثناء، 
الرغم  على  الآلية  �شرح  و�إع��ادة  و�شفافيتهم 
لكنهم  الآراء  ب��ع�����ض  في  م��ع��ار���ض��ت��ه��م  م��ن 

ي�شكرون على تجاوبهم. 
تقديم  في  ال��ف��رق  �أن  �إلى  �شيخ  و�أ���ش��ار   
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وفي  ج��داَ،  ب�سيطاً  كان  المكاتب  بين  العرو�ض 
الريالات وقد  �إلى بع�ض  الأحيان ي�صل  بع�ض 
تكون عملية فتح المظاريف �أخذت وقتاً طويلًا 
ولكن  ب�شفافية،  المظاريف  �سلامة  من  للت�أكد 
عملية التر�سية كانت �سريعة ولا �أحد ي�شك في 

نزاهتهم.

ت�سجيل العطاءات
�أمين  محمد  مم��دوح  المطوف  ق��ال  فيما 
محبوب.. رئي�س مكتب الخدمة الميدانية رقم 
نفذت  التي  ال�سبع  العمل  ور���ش  �إن   ..)54(
خلال الفترة الما�ضية ل�شرح �آلية حق الامتياز 
الت�شغيلية،  والتكاليف  الن�سب  ح�ساب  وكيفية 
كانت كافية ووافية ووا�ضحة لجميع المطوفين 
المظاريف  فتح  وتم  المت�ضامنين،  والأع�����ض��اء 

الم�ؤ�س�سة  وم�ست�شار  ال�����وزارة  وك��ي��ل  �أم����ام 
والمطوفين  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  ورئي�س 
المتقدمين للمناف�سة ب�شكل �شفاف والت�أكد من 
النظام  في  و�إدخالها  الم�ستندات  كافة  �سلامة 
الإلكتروني بطريقة �آلية بحيث لا يكون هناك 

مجال للخط�أ. 
على  الإدارة  مج��ل�����س  مح��ب��وب  و���ش��ك��ر 
و�ضوحه و�شفافيته ووقوفه على خط واحد من 

جميع المطوفين �أثناء عملية حق الامتياز.

نزاهة كاملة
بدر..  عبدالوهاب حامد  المطوف  وبي 
رئي�س مكتب الخدمة الميدانية رقم )49(.. 
�أن �آلية حق الامتياز كانت وا�ضحة �إلى حد 

العطاءات  تقديم  طريقة  وعملية  ملحوظ 
تم  الت�شغيلية  التكاليف  ح�ساب  وطريقة 
العمل  ور���ش  خلال  وافية  بطريقة  �شرحها 
العطاءات، ولكن هناك  التي �سبقت تقديم 
الن�سب  ح�����س��اب  عملية  ع��ل��ى  م�الح��ظ��ات 
وكذلك  ال�شرائح  في  واختلافها  الربحية 
يتحمل  من  تطر�أ  التي  المتغيرات  مو�ضوع 
هذه  مراجعة  الم�ؤ�س�سة  من  و�آم��ل  تكاليفها 

التفا�صيل المهمة.
و�أ�شار بدر �إلى �أن عملية فتح العطاءات 
الجميع  و�أم�����ام  و���ش��ف��اف��ة  منظمة  ك��ان��ت 
ومجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة �أعطى الجميع الحق 
ال�شروط  عليه  تنطبق  طالما  الم�شاركة  في 

واللوائح.

�سمير عمر حريري

ح�سين حيدر �شيخ

ر�شاد عبدالمقتدر ا�سكندر

ممدوح محمد محبوب

محمد ا�سماعيل مرزا

عبدالوهاب حامد بدر
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في رحاب المؤسسة

ا���س��ت��ق��ب��ل ال���دك���ت���ور ر�أف�����ت بن 
�إدارة  مجل�س  رئي�س  ب��در  �إ�سماعيل 
جنوب  دول  حجاج  مطوفي  م�ؤ�س�سة 
الدينية  ال��شؤون  وزي��ر  معالي  �آ�سيا، 
بجمهورية  الأدي�����ان  ب�ين  وال���وئ���ام 
محمد  ���س��ردار  الأ���س��ت��اذ  باك�ستان 
يو�سف والوفد المرافق له، وذلك م�ساء 
الآخ��ر  رب��ي��ع  م��ن   21 الخمي�س  ي��وم 
2017م(  يناير  م��ن   19( 1438ه����ـ 
بمقر الم�ؤ�س�سة في حي الر�صيفة بمكة 

المكرمة.

 " مكة المكرمة -  "

عددهم 179 �ألف حاج

توقيع اتفاقية تقديم الخدمات لحجاج باك�ستان
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مجل�س  رئي�س  نائب  اللقاء  ح�ضر  وق��د 
عمر  �شلي، والأ�ستاذ  ه�شام  المهند�س  الإدارة 
ابن �سراج �أكبر ع�ضو مجل�س الإدارة م�س�ؤول 
ال�سياحية  وال�شركات  الحجاج  �ش�ؤون  مكاتب 
والأ�ستاذ  المعلومات،  تقنية  م�س�ؤول  والفرادى 
الادارة  مجل�س  ع�ضو  �أ�صغر  علي  بن  م��ازن 

م�س�ؤول ال�ش�ؤون المالية وتفويج القطار.
الدينية  ال�ش�ؤون  وزي��ر  معالي  �أ�شاد  وقد 
والخدمات  1437ه��ـ،  عام  حج  مو�سم  بنجاح 
التي تقدمها حكومة المملكة العربية ال�سعودية 
بقيادة خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان 
لحجاج  الر�شيدة،  وحكومته  عبدالعزيز  ابن 
�أعداد  زي��ادة  بعد  بيت الله الح��رام، وخا�صة 
الحجاج �إلى 179 �ألف حاج باك�ستاني، لتعود 

كما كانت عليه في عام 1433هـ.

تحديث �شرائح الخدمات
الخدمات  ترتيبات  مناق�شة  تم��ت  وق��د 
جمهورية  لح��ج��اج  الم�ؤ�س�سة  تقدمها  ال��ت��ي 
1438ه��ـ،  ال��ق��ادم  الح��ج  مو�سم  في  باك�ستان 
الإ�ضافية  الخدمات  �شرائح  بع�ض  وتحديث 
باك�ستان،  جمهورية  حجاج  رغبات  تلبي  التي 
للحجاج  تقديم ثلاث وجبات غذائية  وكذلك 
للإعا�شة في الم�شاعر المقد�سة، و�ضرورة توعية 
بالم�شاعر  التفويج  بجداول  بالالتزام  الحجاج 
منا�سك  �أداء  بعد  الم��غ��ادرة  وعند  المقد�سة، 
الإلكتروني  بال�وسار  الالتزام  و�ضرورة  الحج، 

لجميع الحجاج.
لخدمة  الم��وح��د  العقد  توقيع  ذل��ك  ت�ال 
عام  ح��ج  لمو�سم  باك�ستان  جمهورية  حجاج 
وبعد  التذكارية،  الهدايا  وت��ب��ادل  1438ه���ـ، 

ذلك تناول الجميع طعام الع�شاء.
الدينية  ال�ش�ؤون  وزي��ر  معالي  راف��ق  وق��د 
خالد  الأ�ستاذ  م��ن:  كل  باك�ستان  لجمهورية 
م�سعود �وشدري وكيل الوزارة، والدكتور �ساجد 
���ش���ؤون حجاج  مكتب  ع���ام  م��دي��ر  ي��و���س��ف��اني 
�شاه  ح�سين  امتياز  �سيد  والأ�ستاذ  باك�ستان، 
مدير مكتب �ش�ؤون حجاج باك�ستان، والأ�ستاذ 
ل�ش�ؤون  الم�ساعد  ال��وزارة  وكيل  �إح�سان  طاهر 
الحج، والا�ستاذ ثناء الله رئي�س اتحاد �شركات 
الباك�ستانية،  للحج  المنظمة  والم���ؤ���س�����س��ات 
الم�سار  م�س�ؤول  ختك  حكيم  محمد  والأ�ستاذ 
�سيف  عبدالمالك  والأ�ستاذ  للحج،  الإلكتروني 
الرحمن مترجم ومن�سق مكتب �ش�ؤون الحجاج، 

ولفيف من ر�ؤ�ساء ال�شركات ال�سياحية.
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في رحاب المؤسسة

ا�ستقبل كل من.. الدكتور ر�أفت بن �إ�سماعيل بدر رئي�س مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول جنوب �آ�سيا، والمهند�س 
زكي بن عمر حريري نائب رئي�س مجل�س الإدارة، والأ�ستاذ مازن علي �أ�صغر ع�ضو مجل�س الإدارة م�س�ؤول ال��شؤون المالية وتفويج 
القطار.. وفد مكتب ��شؤون حجاج جمهورية بنجلادي�ش برئا�سة ال�سيد محمد مطيع الرحمن وزير ال��شؤون الدينية لحكومة 
جمهورية بنجلادي�ش ال�شعبية، يرافقه ال�سيد محمد عبدالجليل وكيل وزارة ال��شؤون الدينية، والدكتور �أم دي �أبو الكلام �أزاد 
�سكرتير خا�ص معالي وزير ال��شؤون الدينية، وال�سيد ام دي حفيظ الدين وكيل وزارة ال��شؤون الدينية الم�شارك، وال�سيد محمد 
مق�صود الرحمن م�ست�شار ��شؤون الحج بالقن�صلية العامة بجدة، وال�سيد محمد ظهير الا�سلام قن�صل حج، وال�سيد محمد علي 
عثمان نور مدير عام الخطوط البنجلادي�شية بجدة، وال�سيد محمد �أبو �سعيد م�ساعد خا�ص وزير ال��شؤون الدينية، وعبدالله 
ميزي من�سق العلاقات والمترجم ومدير مكتب القن�صل، وذلك م�ساء يوم الأربعاء 4 من جمادى الأولى 1438هـ )1فبراير2017 

م( بمقر الم�ؤ�س�سة في حي الر�صيفة بمكة المكرمة.

 " مكة المكرمة -  "

وزير ال�ش�ؤون الدينية البنجلادي�شي:

 127 �ألف حاج �سي�ؤدون الفري�ضة
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عام  حج  مو�سم  بنجاح  الوفد  �أ�شاد  وق��د 
حكومة  تقدمها  ال��ت��ي  والخ��دم��ات  1437ه����ـ، 
الم��م��ل��ك��ة ال��ع��رب��ي��ة ال�����س��ع��ودي��ة ب��ق��ي��ادة خ��ادم 
الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز 

وحكومته الر�شيدة.
ترتيبات  مناق�شة  ال��ل��ق��اء  خ�لال  تم  وق��د 

الخ���دم���ات ال��ت��ي ت��ق��دم��ه��ا الم���ؤ���س�����س��ة لحجاج 
القادم  الحج  مو�سم  في  بنجلادي�ش  جمهورية 
�أل����ف ح��اج  1438ه�����ـ وع���دده���م ح����والي 127 
الموقع  الموحد  الخ��دم��ات  اتفاقية  عقد  ح�سب 
�شرائح  بع�ض  تحديث  وكذلك  الطرفين،  بين 
حجاج  رغبات  تلبي  التي  الإ�ضافية  الخدمات 

في  الإع��ا���ش��ة  وك��ذل��ك  بنجلادي�ش،  جمهورية 
الم�شاعر المقد�سة ومكة المكرمة، و�ضرورة توعية 
بالم�شاعر  التفويج  بجداول  بالالتزام  الحجاج 
المقد�سة وعند المغادرة بعد �أداء منا�سك الحج، 
ف�لًاض عن �ضرورة الالتزام بال�سوار الإلكتروني 

لجميع الحجاج. 
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في رحاب المؤسسة

م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول  �إدارة  رئي�س مجل�س  بدر  �إ�سماعيل  بن  ر�أفت  الدكتور  ا�ستقبل 
بمحكمة  ال�شرعية  الدائرة  رئي�س  القطان  عبدالله  بن  عدنان  ال�شيخ  ف�ضيلة  �آ�سيا  جنوب 
القطان  طاهر  محمد  الدكتور  يرافقه  البحرين،  مملكة  حجاج  ��شؤون  مكتب  رئي�س  التمييز 
مدير ال��شؤون الدينية بالوزارة نائب رئي�س مكتب ��شؤون الحجاج، وال�سيد خالد جا�سم المالود 
رئي�س مكتب ��شؤون الحج والعمرة �أمين عام مكتب ��شؤون الحجاج، وال�سيد خالد محمد ح�سن 
مدير ال��شؤون المالية والإدارية بالوزارة م�ساعد نائب رئي�س مكتب ��شؤون الحجاج، وذلك بمقر 
م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول جنوب �آ�سيا، بحي الر�صيفة، بمكة المكرمة، م�ساء يوم الثلاثاء 24 

جمادى الأولى 1438هـ )21 فبراير 2017م(.

 " مكة المكرمة -  "

توقيع عقد اتفاقية خدمة حجاج مملكة البحرين 
لمو�سم حج 1438 هـ مع م�ؤ�س�سة جنوب �آ�سيا
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وقد تم خلال اللقاء، توقيع اتفاقية العقد 
البحرين والمقدر  الموحد لخدمة حجاج مملكة 
عددهم بنحو 4700 حاج لمو�سم حج عام 1438 
هـ، وقد ح�ضر اللقاء من الم�ؤ�س�سة.. نائب رئي�س 
الرحمن  عبد  ه�شام  المهند�س  الادارة  مجل�س 
ع�ضو  �أكب�ر  ���س��راج  ب��ن  عمر  والأ���س��ت��اذ  �شلي، 
الحجاج  �شئون  مكاتب  م�س�ؤول  الإدارة  مجل�س 
تقنية  والفرادى وم�س�ؤول  ال�سياحية  وال�شركات 

اليا�س  مح��م��د  يحيى  وال��دك��ت��ور  الم��ع��ل��وم��ات، 
محبوب ع�ضو مجل�س الإدارة م�س�ؤول الدرا�سات 

والتطوير والإعلام واللجنة الن�سائية.

تطور هائل
البحريني  الوفد  �أ�شاد  �أخرى،  ناحية  ومن 
بالخدمات التي تقدمها حكومة خادم الحرمين 

ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز �آل �سعود 
- حفظه الله - لحجاج بيت الله الحرام منذ 
ال�سعودية.. �سواء  العربية  �إلى المملكة  قدومهم 
الم�شاعر  �أو  الم��ن��ورة  المدينة  �أو  المكرمة  بمكة 
الهائل في الخدمات المقدمة  المقد�س، والتطور 
�آ�سيا  جنوب  دول  حجاج  مطوفي  م�ؤ�س�سة  من 

لحجاج مملكة البحرين. 
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في رحاب المؤسسة

م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول  �إدارة  رئي�س مجل�س  بدر  �إ�سماعيل  بن  ر�أفت  الدكتور  ا�ستقبل 
جنوب �آ�سيا معالي وزير الإر�شاد والحج والأوقاف لجمهورية �أفغان�ستان، يرافقه ال�سيد حجت 
الحج،  قن�صل  ادري�س  الدين  ظهير  وال�سيد  �أفغان�ستان،  حجاج  �شئون  مكتب  رئي�س  نجيح  الله 
الم�سار  وال�سيد عبدالله عمري مدير  �آريانا،  �شركة طيران  رئي�س  �شريف  داود  وال�سيد محمد 
م�ؤ�س�سة  بمقر  وذلك  وم��الي،  �إداري  م�س�ؤول  بيك  يخ�شي  عظيم  محمد  وال�سيد  الإلكتروني، 
مطوفي حجاج دول جنوب �آ�سيا، بحي الر�صيفة، بمكة المكرمة، م�ساء يوم  الأربعاء 25 جمادى 

الأولى 1438هـ  )22 فبراير 2017 م(.

 " مكة المكرمة -  "

وزير الحج الأفغاني:

المملكة �سخرت �إمكاناتها لخدمة �ضيوف الرحمن
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وقد تم توقيع اتفاقية العقد الموحد لخدمة 
عددهم  والمقدر  �أفغان�ستان  جمهورية  حجاج 
بنحو 30 �ألف حاج لمو�سم حج عام 1438هـ، وقد 
مجل�س  رئي�س  نائب  الم�ؤ�س�سة  من  اللقاء  ح�ضر 
والأ�ستاذ  حريري،  عمر  زكي  المهند�س  الادارة 
الإدارة  مجل�س  ع�ضو  �أك�ب�ر  ���س��راج  ب��ن  عمر 
وال�شركات  الح��ج��اج  �شئون  مكاتب  م�����س���ؤول 
المعلومات،  تقنية  وم�س�ؤول  والفرادى  ال�سياحية 
ع�ضو  محبوب  اليا�س  محمد  يحيى  والدكتور 
والتطوير  الدرا�سات  م�س�ؤول  الإدارة  مجل�س 
مطوف  واب���ن  الن�سائية،  واللجنة  والإع�ل��ام 
الإدارة  مجل�س  ع�ضو  عطا�س  خالد  �أحمد  �أ. 
والتفويج لج�سر  الدينية  التوعية  م�س�ؤول لجنة 

الجمرات والتدريب.

�إ�شادة وا�سعة
التي  الوفد الأفغاني بالخدمات  �أ�شاد  وقد 
ال�شريفين  الح��رمني�  خ���ادم  حكومة  تقدمها 
الملك �سلمان بن عبدالعزيز �آل �سعود - حفظه 
الله - لحجاج بيت الله الح��رام منذ قدومهم 
بمكة  ���س��واء  ال�سعودية  العربية  المملكة  �إلى 
الم�شاعر المقد�سة،  �أو  المنورة  �أو المدينة  المكرمة 
من  المقدمة  الخ��دم��ات  في  الهائل  والتطوير 
م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول جنوب �آ�سيا لحجاج 

جمهورية �أفغان�ستان.

ترتيبات الخدمات
 ومن ناحية �أخرى، تمت مناق�شة ترتيبات 
الخ���دم���ات ال��ت��ي ت��ق��دم��ه��ا الم���ؤ���س�����س��ة لحجاج 
القادم  الحج  مو�سم  في  �أفغان�ستان  جمهورية 
الموحد  الخدمات  اتفاقية  عقد  ح�سب  1438هـ 
الم��وق��ع بني� ال��ط��رفني�، وك��ذل��ك تح��دي��ث بع�ض 
رغبات  تلبي  التي  الإ�ضافية  الخدمات  �شرائح 
ح��ج��اج ج��م��ه��وري��ة �أف��غ��ان�����س��ت��ان، ف���ل�ض��اً عن 
المكرمة،  ومكة  المقد�سة  الم�شاعر  في  الإعا�شة 
بجداول  ب��الال��ت��زام  الح��ج��اج  توعية  و���ض��رورة 
الم��غ��ادرة  وع��ن��د  المقد�سة  بالم�شاعر  التفويج 
�ضرورة  �إلى  �إ�ضافة  الح��ج،  منا�سك  �أداء  بعد 

الالتزام بال�سوار الإلكتروني لجميع الحجاج.
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في رحاب المؤسسة

ا�ستقبل الدكتور ر�أفت بن �إ�سماعيل بدر رئي�س مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول جنوب �آ�سيا وفد 
جمهورية الهند برئا�سة �سفير جمهورية الهند لدى المملكة ال�سيد �أحمد جاويد، يرافقه ال�سيد محبوب 
علي قي�صر رئي�س مكتب ��شؤون الحجاج، وال�سيد نور رحمن �شيخ القن�صل العام، وال�سيد �أي تي ب�شير ع�ضو 
مكتب ��شؤون الحجاج، وال�سيد �شاهد عالم قن�صل الحج، وال�سيد عرفان ع�ضو مكتب ��شؤون الحجاج، وال�سيد 
عنايت علي ع�ضو مكتب �شئون الحجاج، وال�سيد عطاء الرحمن الرئي�س التنفيذي مكتب ��شؤون الحجاج، 
�آ�سيا بحي  م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول جنوب  القن�صلية بجدة، وذلك بمقر  يون�س ع�ضو  وال�سيد محمد 

الر�صيفة بمكة المكرمة، وذلك م�ساء يوم ال�سبت 12 جمادى الآخرة 1438هـ )11 مار�س 2017م(.

 " مكة المكرمة -  "

توقيع عقد اتفاقية خدمة حجاج الهند 
لمو�سم حج 1438
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بدر  �إ�سماعيل  بن  ر�أفت  الدكتور  قام  وقد 
��شؤون  مكتب  رئي�س  وتهنئة  بالوفد  بالترحيب 
الحجاج الجديد بمنا�سبة توليه هذا المن�صب، 
ق�صارى  وب��ذل  مهمته  في  التوفيق  ل��ه  راج��ي��اً 
الجهد في التعاون معه، في �سبيل تقديم �أف�ضل 
حج  لمو�سم  الهند  جمهورية  لحجاج  الخدمات 

عام 1438هـ.

اجتماع تن�سيقي
وال�رتت��ي��ب  للتن�سيق  اج��ت��م��اع  ع��ق��د  وق���د 
لحجاج  الم�ؤ�س�سة  �ستقدمها  التي  للخدمات 
الخدمات  �شرائح  وك��ذل��ك  الهند،  جمهورية 
التجهيزات  وترتيب  الم�ؤ�س�سة،  تقدمها  التي 
المطلوبة في الم�شاعر المقد�سة والإعا�شة وتفويج 
بالالتزام  الحجاج  توعية  و���ض��رورة  الحجاج، 
�أو  المقد�سة  بالم�شاعر  �سواء  التفويج  ببرامج 
المدينة  لزيارة  المنا�سك  �أداء  بعد  المغادرة  عند 
مطار  منفذ  من  النهائية  الم��غ��ادرة  �أو  الم��ن��ورة 

الملك عبدالعزيز الدولي بجدة.

العقد الموحد
العقد  ات��ف��اق��ي��ة  ت��وق��ي��ع  ذل����ك، تم  ع��ق��ب 
والمقدر  الهند  جمهورية  حجاج  لخدمة  الموحد 
عام  حج  لمو�سم  حاج  �أل��ف   170 بنحو  عددهم 
كل  الم�ؤ�س�سة  من  اللقاء  ح�ضر  وق��د  1438ه���ـ. 
من: نائب رئي�س مجل�س الإدارة المهند�س زكي 
�أكبر  �سراج  بن  عمر  والأ�ستاذ  حريري،  عمر 
��شؤون  مكاتب  م�س�ؤول  الإدارة  مجل�س  ع�ضو 
وال��ف��رادى  ال�سياحية  وال�����ش��رك��ات  الح��ج��اج 
يحيى  وال��دك��ت��ور  المعلومات،  تقنية  وم�����س���ؤول 
الإدارة  مجل�س  ع�ضو  محبوب  اليا�س  محمد 
واللجنة  والإعلام  والتطوير  الدرا�سات  م�س�ؤول 
ع�ضو  �أك�ب�ر  علي  نبيل  والمهند�س  الن�سائية، 
العامة  ال��شؤون  لجنة  م�س�ؤول  الإدارة  مجل�س 
العزيز  عبد  ماجد  والأ�ستاذ  الج��ودة،  ونظام 
لاا�ستقبال  م�س�ؤول  الإدارة  دان�ش ع�ضو مجل�س 
والتفويج بعد الحج وم�س�ؤول التغذية، والأ�ستاذ 
�سعود عبدالقدير �إ�سكندر ع�ضو مجل�س الإدارة 
المركزي،  والتطويف  الإداري��ة  ال��شؤون  م�س�ؤول 
مجل�س  ع�ضو  عطا�س  خالد  �أحمد  والأ���س��ت��اذ 
الإدارة م�س�ؤول لجنة التوعية الدينية والتفويج 

لج�سر الجمرات والتدريب.
ال�صور  ال��ت��ق��اط  تم  ال��ل��ق��اء،  ن��ه��اي��ة  وفي 
التذكارية وتقديم الهدايا لوفد جمهورية الهند 

ثم تناول طعام الع�شاء. 
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في رحاب المؤسسة

مكتب  رئي�س  نائب  �سعادة  �أ�شاد 
����ش����ؤون ح��ج��اج دول����ة الإم������ارات 
المعلا  يو�سف  حمد  المتحدة  العربية 
حكومة  تقدمها  ال��ت��ي  ب��الخ��دم��ات 
الملك  ال�����ش��ري��ف�ين  خ���ادم الح��رم�ين 
 - �سعود  �آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان 
الرحمن؛  ل�ضيوف   - الله  حفظه 
الم��ن��ورة  والم��دي��ن��ة  الم��ك��رم��ة  مكة  في 
والم�شاعر المقد�سة والعناية الفائقة 

بالحجاج والعمار والزوار.

 " مكة المكرمة -  "

نائب رئي�س مكتب �ش�ؤون حجاج دولة الإمارات:

جهود مميزة وخدمات جليلة تقدمها 
المملكة ل�ضيوف الرحمن
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ج���اء ذل���ك خ�ل�ال ال��ل��ق��اء ال��ذي 
حجاج  مطوفي  م�ؤ�س�سة  رئي�س  عقده 
ج��ن��وب �آ���س��ي��ا ال���دك���ت���ور ر�أف�����ت بن 
حجاج  وف��د  برئي�س  ب��در  �إ�سماعيل 
المتحدة بمقر  العربية  الإم��ارات  دولة 
رحب  حيث  ال��ي��وم،  م�ساء  الم�ؤ�س�سة 
خلاله برئي�س و�أع�ضاء الوفد بح�ضور 
ع�ضوي مجل�س الإدارة الأ�ستاذ �سعود 

ا�سكندر، والأ�ستاذ ماجد دان�ش.
وق����د تم خ��ل�ال ال���ل���ق���اء ت��وق��ي��ع 
اتفاقية تقديم الخدمات لحجاج دولة 
والم��ق��در  المتحدة  العربية  الإم����ارات 
العام  هذا  حج  مو�سم  خلال  عددهم 

1438هـ بحوالي )6000( حاج.

ا�ستعدادات مبكرة
وي����أت���ي ه����ذا ال��ل��ق��اء في �إط����ار 
الا�ستعدادات المبكرة للم�ؤ�س�سة لمو�سم 
ورف��ع كامل  العام 1438ه��ـ،  حج هذا 
درجات الجاهزية لا�ستقبال الحجاج 
وت��ق��ديم ك��اف��ة الخ���دم���ات ل��ه��م على 

الوجه الأمثل .
جان���ب  م���ن  اللق���اء  ح�ض���ر 
الإدارة:  مجل����س  الم�ؤ�س�سة، ع�ض���وا 
ماجد دان�ش، و�س���عود �إ�س���كندر.. كما 
ح�ض���ره من جان���ب الإماراتي كل من: 
را�شد المزروعي مدير الحج والعمرة، 
ومحم���د المرزوق���ي م���ن �إدارة الح���ج 

والعمرة. 
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  و�أو�ضح رئي�س مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة 
الدكتور ر�أفت بن �إ�سماعيل بدر في كلمة له 
بهذه المنا�سبة �أن �شرائح خدمات الحجاج 
حُدّثت من �أجل الحر�ص على تحقيق نقلة 
نوعية في خدمة الحجاج وتجويدها، م�شيراً 
�إلى �أن مطوفي الم�ؤ�س�سة قادرون على التميز 

في تقديم الخدمة ل�ضيوف الرحمن.

في رحاب المؤسسة

  بح�ضور �سعادة رئي�س مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة مطوفي حجاج دول جنوب �آ�سيا 
الدكتور ر�أفت بن �إ�سماعيل بدر، نظمت الم�ؤ�س�سة في الثاني من �شهر رجب الما�ضي 
خم�س ور�ش عمل بقاعة الاحتفالات الكبرى بمبنى الم�ؤ�س�سة بالر�صيفة تهدف 
�إلى تو�ضيح �آلية منح حق الامتياز لإدارة مكاتب الخدمة الميدانية ولاإجابة 
في  للراغبين  العرو�ض  تقديم  طريقة  و�شرح  والا�ستف�سارات  لاأ�سئلة  عن 
�أمثلة احت�ساب  – 1441هـ مع �ضرب  التر�شيح لل�سنوات لاأربع القادمة 1438 

التكاليف والعوائد.
       مكة المكرمة – �أحمد الأحمدي

5 ور�ش عمل ل�شرح �آلية حق امتياز �إدارة 
مكاتب الخدمة بم�ؤ�س�سة جنوب �آ�سيا
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  �إنجاز الخطة العملية
  و�أو�ضح الدكتور ر�أفت بدر �أن الم�ؤ�س�سة 
�أنجزت المراحل الأولية من الخطة العملية 
التي ر�سمها مجل�س الإدارة لتحقيق امتياز 
بالتعاون  الميدانية  الخدمة  مكاتب  �إدارة 
المجموعات  مطالباً  الم�ؤ�س�سة،  مطوفي  مع 
المت�ضامنة في مكتب خدمة ميدانية واحد، 
على  خدماتها  وتقديم  اتفاقيتها  ا�ستكمال 
بد�أت  الم�ؤ�س�سة  �أن  ومو�ضحاً  وج��ه،  �أكمل 
و�أبنائهم  المطوفين  طلبات  ا�ستقبال  في 

الراغبين في العمل المو�سمي.

  �شرح عنا�صر المناق�صة
الدرا�سات  م�س�ؤول  ق��ام  ذل��ك،  بعد    
الدكتور  بالم�ؤ�س�سة  والإع��ل�ام  والتطوير 
وعنا�صر  �أ�سا�سيات  ب�شرح  محبوب  يحيى 
المناق�صة  عر�ض  قيمة  ح�ساب  وطريقة 
لكل  المتوقعة  الإي����رادات  ح�ساب  وكيفية 
كل  حجاج  وع��دد  قيمتها،  ح�سب  �شريحة 
والتكاليف  الم�صروفات  وكذلك  �شريحة 
تقديم  وطريقة  والت�شغيلية  الر�أ�سمالية 
المناق�صات  تر�سية  تتم  بحيث  العرو�ض 
�أقل مبلغ على  التي كتبت  على المجموعات 

�أن يكون �ضمن الحدين الأعلى والأدنى.
و�أ�شار د. يحيى محبوب �إلى الم�ستندات 
م��ظ��روف  عليها  ي��ح��ت��وي  �أن  ي��ج��ب  ال��ت��ي 
في  توافرها  الواجب  وال�شروط  المناق�صة 
ت�أمين  و�شروط  المظروف  داخل  الم�ستندات 
ل�شريحتين  مثال  �ضرب  مع  المظروف  غلق 
والفئة  الأولى  للفئة  الخدمات  �شرائح  من 
الخام�سة، عار�ضاً طريقة ح�ساب التكاليف 
الت�شغيلية  والم�����ص��روف��ات  ال��ر�أ���س��م��ال��ي��ة 
ومكاف�آت �أع�ضاء المكتب والموظفين والعمال 
�شريحة  ك��ل  وح��ج��اج  المتغيرة  والتكاليف 
الحجاج  ���ش���ؤون  لمكاتب  الح��ج��اج  وتبعية 
طريقة  وكذلك  ال�سياحية،  ال�شركات  �أو 
ح�ساب التكاليف للحاج الواحد والإيرادات 

المتوقعة.
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�إي��اد  الدكتور  المطوف  �س�ألنا  البداية  في 
والمطوفين  الطوافة  مع عالم  بدايته  م�ؤذن عن 
والحجاج؟ فقال: عملت بمهنة الطوافة مبكراً 
ي�ساعد  م��ط��وف  ك��اب��ن  �أظ��ف��اري  نعومة  منذ 
المهنة عن  توارثت هذه  والده فنحن من عائلة 
فقد  جيل  بعد  جيلًا  الزمن  مر  على  �أجدادها 
بيت  حجاج  لخدمة  بالعمل  ال�شرف  لي  ك��ان 
بها  مررت  عاماً   )12( من  لأكثر  الحرام  الله 
عملت  حيث  �آ�سيا  جنوب  حجاج  م�ؤ�س�سة  في 
كع�ضو  الميدانية  للخدمات  الم�ؤ�س�سة  مكاتب  في 
لل��شؤون الدينية وع�ضو لل��شؤون العامة، وع�ضو 
ا�ستقبال  وع�ضو  ت�صعيد،  وع�ضو  �إ���س��ك��ان، 
الكثير  تعلمت  الفترة  ه��ذه  وخ�الل  وج���وازات 
في خدمة �ضيوف الرحمن في موا�سم الحج في 

احتكاك  لها  والتي  الميدانية  الخدمات  مكاتب 
مبا�شر بالحجاج ومازلت �أتعلم في كل يوم.

�أ�شرف المهن
في  العمل  ترى  كيف  �إي��اد:  للمطوف  وقلنا 
على  الرحمن  �ضيوف  مع  والتعامل  المهنة  هذه 

مختلف ثقافاتهم ولغاتهم و�أعمارهم؟
ف�أجاب قائلًا: كما قلت لك مهنة الطوافة 
بخدمة  تعنى  وه��ي  لا  كيف  المهن  �أ���ش��رف  من 
�ضيوف بيت الله الحرام وقد �أكرمنا الله و�أنعم 
ال�شريفة  المهنة  نعمل في هذه  ب�أن جعلنا  علينا 
التي يتمناها كل �إن�سان م�سلم.. فما زلت �أذكر 

و�أنا �صغير ال�سن �أن الحجاج كانوا يطلقون على 
الكثير  يعني  اللقب  "المعلم" فهذا  لقب  والدي 
يعتبرون  الرحمن  ف�ضيوف  ولذلك  معناه  في 
يعلمهم وير�شدهم  الذي  المعلم  المطوف بمثابة 
الحج  منا�سك  لأداء  ال�صحيحة  الطرق  �إلى 
على  يخفى  ولا  الكثير  ال�شيء  عليه  ويعولون 
الجميع �أن الحجاج يفدون �إلى مكة المكرمة في 
كل مو�سم حج من مختلف بلدان العالم، ومن 
جن�سية  �أو  بلد  وكل  متنوعة  وثقافات  جن�سيات 
تخت�ص  التي  وثقافتها  وتقاليدها  عاداتها  لها 
وتختلف  موروثاتها  من  لأنها  بها  وتتم�سك  بها 
كل جن�سية عن الأخرى مما يفتح لنا �أفقاً كبيراً 

شـباب المهنــة

�إياد  طبيب  الدكتور  المطوف  �أكد 
ب��ن ع��ب��دالله م�����ؤذن رئ��ي�����س مكتب 
�أن   )12( رق��م  الميدانية  الخ��دم��ات 
العمل في مهنة الطوافة �شرف عظيم 
لا ي�ضاهيه �شرف لأنه يخدم حجاج 
ح��وار  في  وق���ال  الح���رام.  الله  بيت 
هذه  في  عمل  �إن��ه  )الأه��ل��ة(  لمجلة 
�أظفاره  نعومة  منذ  والده  مع  المهنة 
دون  حج  مو�سم  ي�أتي  �أن  يت�صور  ولا 
عبر  كما  المهنة..  ه��ذه  في  يعمل  �أن 
م�ؤخراً  بفوزه  البالغة  �سعادته  عن 
في مناف�سات حق امتياز �إدارة مكاتب 
�سائلًا  بالم�ؤ�س�سة  الميدانية  الخدمة 
العون والتوفيق من الله عزوجل و�أن 
لتقديم  به  الظن  ح�سن  عند  يكون 
المكتب  خ�الل  م��ن  متميزة  خ��دم��ات 
�ضيوف  وراح��ة  لخدمة   )12( رق��م 

الرحمن وفيما يلي ن�ص الحوار..
       مكة المكرمة – �أحمد الأحمدي

�آلية اختيار مكاتب الخدمة تت�سم بالو�ضوح 
وال�شفافية وال�صراحة

:" د. �إياد م�ؤذن رئي�س مكتب 12 لـ "
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ل�شعوب  لتعلم ثقافات وعادات وتقاليد جديدة 
خ�الل  م��ن  ون��ت��ع��رف  ال��ع��ق��ي��دة  في  معنا  تتفق 
وتفا�صيل حياتهم  تعاملنا معهم على عاداتهم 

العادية، وكما يُقال فالنا�س �أجنا�س.

التوفيق من الله
له  يعني  م��اذا  ع��ن:  �إي��اد  المطوف  و�س�ألنا 
مكتب  �إدارة  امتياز  ح��ق  مناف�سات  في  ال��ف��وز 
الخدمة الميدانية؟ فقال: �أحمد الله �أولا و�أخيراً 
بهذه  للفوز  الفر�صة  لنا  و�أت��اح  وفقنا  �أن  على 
المناف�سة ال�شريفة لخدمة �ضيوف الرحمن ولكي 
نكون �ضمن الـ)140( مكتباً ميدانياً من مكاتب 
الله  بيت  �ضيوف  خدمة  في  ون�شارك  الم�ؤ�س�سة، 
�شرف  وهذا  الميدان  في  فعالة  م�شاركة  الحرام 
لا ي�ضاهيه �شرف، وفوزنا با�ستحقاق �إدارة �أحد 
في  الطيب  الأث��ر  له  كان  الميدانية  المكاتب  هذه 
نف�سي �شخ�صياً ونفو�س �إخواني المت�ضامنين معي 
في الح�صول على حق امتياز �إدارة هذه المكاتب 
تقديم  في  بالا�ستمرارية  لنا  �سمح  الفوز  وه��ذا 
خدمة الطوافة التي ت�شرف بها والدي - رحمه 
�أم�ي�ن م����ؤذن وكذلك  الم��ط��وف ع��ب��دالله  الله - 
– عليهم رحمة  قبله  �أج��دادي من  بها  ت�شرف 
لا  جليل  عمل  الرحمن  �ضيوف  – فخدمة  الله 

يمكن لاا�ستغناء عنه ب�أي حال من الأحوال.

ال�صراحة وال�شفافية
وعن ر�ؤيته للآلية التي و�ضعت لمناف�سة حق 

امتياز �إدارة مكاتب الخدمة الميدانية؟
ق��ال الم��ط��وف �إي����اد: ك��ان��ت �آل��ي��ة ممتازة 
قبل  م��ن  م�ستنبطة  درا���س��ة  بعد  �إلا  تو�ضع  لم 
ونحن  الم�ؤ�س�سة،  �إدارة  مجل�س  في  المخت�صين 
من  ات��خ��اذه  يتم  م��ا  ك��ل  م��ع  الطائفة  ك���أب��ن��اء 
لثقتنا  المجل�س  ق��ب��ل  م��ن  و�آل���ي���ات  �إج�����راءات 
جليلة  �أعمال  من  به  يقوم  وفيما  فيه  الكبيرة 
موفقة لخدمة هذه الم�ؤ�س�سة الرائدة ومطوفيها 

ومطوفاتها و�أبناء مطوفيها - وفقهم الله. 
المناف�سات  لهذه  و�ضعها  تم  التي  والآل��ي��ة 
�آلية وا�ضحة و�صريحة و�شفافة �سعد بها جميع 
جميع  تنفيذ  تم  حيث  للمناف�سة  المتقدمين 
المناف�سة  مظاريف  ا�ستقبال  وتم  لاا�شتراطات 
ب��ك��ل دق���ة وح��ر���ص وح�����س��ب الخ��ط��ة المحكمة 
�أي  هناك  يكن  لم  ولذلك  لذلك،  و�ضعت  التي 
ثغرات وهذا دليل على �سلامة الآلية المو�ضوعة 
وحر�صهم  عليها  القائمين  ودق���ة  للمناف�سة 

و�أمانتهم.

الترحيب بالزملاء
و�أبناء  المطوفين  وزملائهم  �إخوانهم  وعن 
الفوز  في  الح��ظ  يحالفهم  لم  الذين  المطوفين 
نرحب  �إي���اد:  المطوف  ق��ال  المناف�سة؟  ه��ذه  في 
به�ؤلاء للعمل معنا في المكاتب فنحن كلنا �أبناء 
ب���إدارة  الفوز  لنا  الله  كتب  و�إن  واح��دة  عائلة 
هذه  �أبناء  من  لغيرنا  يكتبه  ولم  المكاتب  هذه 
نعمل في  �أن  يعني  لا  فهذا  والمطوفين،  الطائفة 
لهم  مفتوحة  فمكاتبنا  متفردين،  المكاتب  هذه 
و�إمكانياتنا  وطاقاتنا  خبراتنا  فيها  نتقا�سم 
الأر�ض  ت�سعهم  و�إن لم  العمل،  معاً في  ونتعاون 
لبع�ضنا  مكملون  وكلنا  ولهم  معهم  فقلوبنا 
ولهدف  الواحد  الفريق  ب��روح  ونعمل  البع�ض 
حجاج  من  الرحمن  �ضيوف  خدمة  هو  واح��د 

الم�ؤ�س�سة.

عوامل النجاح
وع��ن �أب���رز ال��ع��وام��ل ال��ت��ي ي��راه��ا لنجاح 

خدمات مكاتب الخدمة الميدانية؟
في  الناجحة  الأع��م��ال  �إي��اد:  الدكتور  ق��ال 

مترابطة  ع��وام��ل  ع��دة  على  تعتمد  مج��ال  �أي 
والتميز  النجاح  �إلى  ت�ؤدي  جميعاً  توافرت  و�إن 
فمخافة  المجالات،  من  مجال  �أي  في  الأداء  في 
ولااح�ارتم  العمل  في  والإخلا�ص  وجل  عز  الله 
العمل،  فريق  �أف���راد  ب�ني  وال��ت��ع��اون  والتقدير 
وتقديم ال�شخ�ص كل ما يملكه من طاقة تعتبر 
�أ�سا�سية للنجاح، ف�ضلًا عن توفير بيئة  عوامل 
ينتج عنها عمل ناجح. ونجاح مكاتب الخدمة 
الميدانية يتطلب جميع ما ذُكر لتوفير بيئة عمل 
جيدة لتقديم كل ما هو �أف�ضل ل�ضيوف الرحمن 
في  والج���ودة  التميز  درج���ات  على  والح�صول 

�أعمالها.

تذليل ال�صعوبات
�إدارة  مجل�س  وم����ؤازرة  لدعم  ر�ؤيته  وعن 

الم�ؤ�س�سة لأعمال مكاتب الخدمة الميدانية؟
الإدارة بجميع  �إياد م�ؤذن: مجل�س  قال د. 
مجل�س  رئي�س  �سعادة  مقدمتهم  وفي  �أع�ضائه 
الإدارة الدكتور ر�أفت بن �إ�سماعيل بدر ونائبيه 
المهند�س زكي حريري، والمهند�س ه�شام �شلي، 
المكاتب  ه��ذه  دع��م  في  كبيرة  ج��ه��وداً  يبذلون 
العمل  �سير  تواجه  التي  العقبات  كافة  وتذليل 
بها، مما كان له الأثر الكبير في �إنجاح �أعمالها 

فلهم منا جزيل ال�شكر والتقدير والعرفان.

�آراء ومقترحات
وعن المقترحات التي يرى �أهمية تقديمها 
لتطوير �أعمال مكاتب الخدمة الميدانية لتقديم 
خدمات متميزة؟ قال د. م�ؤذن: �أعمال التطوير 
ور�سم الخطط والبرامج من اخت�صا�ص مجل�س 
الإدارة ولا يخفى على �أي فرد من �أبناء الطائفة 
ه���ذا ال��ع��م��ل الج��ب��ار ال���ذي ي��ق��وم ب��ه المجل�س 
الم�ؤ�س�سة من �ضمنها  لتطوير وتح�سين خدمات 
من  لدينا  كان  و�إن  الميدانية،  الخدمة  مكاتب 
طائفة  ك�أبناء  فنحن  العمل  لتطوير  مقترحات 
في  الميدانيين  الم�شاركين  ك�أحد  نعتبر  والذين 
عمل  يتم  �أن  ونتمنى  ن��ق�رتح  الح���دث،  �أر����ض 
ا�ستبيان عند و�ضع �أي قرارات تخ�ص الأعمال 
الميدانية وذلك قبل الأخذ بتنفيذها واعتمادها 
فبحكم تواجدنا في الميدان وقربنا من الحجاج 
�أي  تقييم  في  خ�ربة  لدينا  معهم  والتعاي�ش 
بهذا  المبا�شر  لاات�صال  تغيير قد يحدث بحكم 
الحدث.؟ ومن هذا المنطلق، فبالإمكان تحديد 

مدى فائدة هذا التغيير من عدمه.

مجل�س �إدارة جنوب �آ�سيا 
لا يدخر جهداً لتطوير 
منظومة العمل بمكاتب 

الخدمة الميدانية
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رئي�س  �إن  )الأه��ل��ة(  ح��وار مع مجلة  وق��ال في 
المجل�س ونائبيه والأع�ضاء لا يترددون عن الح�ضور 
ط��وال  والآخ���ر  الح�ين  ب�ين  المكاتب  لمقار  �شخ�صياً 
ديدنهم  هو  وه��ذا  فيها  العمل  �سير  لمتابعة  المو�سم 
المتابعة  هذه  �أن  م�ضيفاً  الما�ضية..  الأع��وام  خلال 
ق�صارى  لبذل  المكاتب  ه��ذه  ر�ؤ���س��اء  تدفع  الج��ادة 
ل�ضيوف  الخ���دم���ات  �أف�����ض��ل  ل��ت��ق��ديم  ج��ه��وده��م 

الرحمن.. ف�إلى ن�ص الحوار:
وما هي  الطوافة  العمل في مهنة  بد�أت  • متى 

المراحل التي مررت بها حتى اليوم؟
منذ  الح��ج��اج  خ��دم��ة  في  عملت  �أني  رغ���م   -
�أن  اعتبر  �أني  �إلا  المطوفين  �أب��ن��اء  ك�سائر  طفولتي 
الهجري  العام  كانت في  المهنة  بدايتي الحقيقية في 
1416 عندما عُينت كع�ضو ر�سمي م�سجل في م�ؤ�س�سة 
ع�ضواً  حينها  وعُينت   58 المكتب  في  �آ�سيا  جنوب 
حجاج  من  المكتب  حجاج  �أغلب  وكان  مكة  لإ�سكان 
والثمانين  الخم�س  يفوق  العمائر  عدد  وك��ان  الهند 
يمكن  لا  بع�ضها  وك���ان  �أت��ذك��ر  م��ا  ح�سب  ع��م��ارة 
كانت  حيث  النارية  بالدراجة  حتى  �إليها  الو�صول 
والولايا  الر�شد  ودحلة  الحفاير  في  العمائر  بع�ض 
لم  التي  الأم��اك��ن  من  وكثير  وال�شامية  عمر  وجبل 
يوميا  بمتابعتها  ملزماً  فكنت  الآن،  وج��ود  لها  يعد 
من  �أكثر  يحوي  لا  بع�ضها  كان  و�إن  التقارير  وكتابة 

20 حاجاً بينما كان �إجمالي عدد حجاج المكتب في 
حدود 5000 حاج.

للنقل  كع�ضو  وعملت  �سنوياً  العمل  ووا�صلت 
وللم�شاعر،  العامة  ولل��شؤون  وللجوازات  والت�صعيد 
�أ�صبح عدد حجاج  العام 1420 مختلفاً حيث  وكان 
المكتب الواحد 10.000 حاج، وا�ستمر ذلك الو�ضع 
العام 1423 في لجان  لمدة ثلاث �سنوات وعملت في 
�إلى  ع��دت  ثم  بالمطار  الحجاج  �صالة  في  الم�ؤ�س�سة 
العمل كع�ضو بالمكاتب في العام التالي وا�ستمر ذلك 
حتى العام 1427 تقريباً عندما عُينت نائباً لرئي�س 
المكتب وا�ستمر عملي كنائب حتى العام الما�ضي ولم 
�أتخلف عن الم�شاركة في �أعمال الحج منذ �أن عُينت 
�سوى  الما�ضي  ال��ع��ام  حتى   1416 ال��ع��ام  في  كع�ضو 
درا�سية،  بعثة  في  كنت  حيث  و1432   1431 عامي 
جميع  على  التعرف  من  مكنتني  الخدمة  تلك  كل 
الفئات والأعراق والجن�سيات التي تخدمها الم�ؤ�س�سة 
حياتهم  و�أنماط  وعاداتهم  طبائعهم  على  والتعرف 
�أكبر  ب�سهولة  التعامل  هذا  مكنني  وقد  وثقافاتهم 
الحجاج  من  فئة  �أو  جن�سية  كل  كون  �أ�سرع  و�إنتاج 
مختلفة  ومتطلبات  مختلف  تعامل  لأ�سلوب  تحتاج 
مكاتب  في  عملي  من  اكت�سبت  كذلك  الأخ��رى  عن 
متعددة فر�صة التعرف على �أ�ساليب متنوعة لإدارة 
في  مختلف  �أ�سلوب  مكتب  رئي�س  لكل  فكان  المكتب 

الإدارة مما �ساعدني في اكت�ساب خبرة �أكبر مكنتني 
من تجاوز الكثير من المواقف ال�صعبة ب�أريحية �أكبر.

مهنة عظيمة
ترى العمل في مهنة الطوافة والتعامل  • كيف 

مع �ضيوف الرحمن بمختلف ثقافاتهم و�أعمارهم؟
�أوك��ل  قد  ب�أنه  المطوف  ي�ؤمن  �أن  المهم  من   -
�أن  بالمطوف  وح��ري  جلل،  وخطب  عظيم  �أم��ر  �إليه 
ي�ست�شعر كرم الخالق �سبحانه وتعالى عندما اختاره 
وخدمة  رف��ادة  وهي  العظيمة  المهمة  هذه  له  ليوكل 
�إليه  ومنيباً  وع�ال،  جل  لله  وملبياً  قا�صداً  �أت��ى  من 
�سبحانه وتعالى، لم يدفع المال ويتحمل م�شاق ال�سفر 
�إلا لوجه الله ولأداء الركن الخام�س لأركان  وعناءه 
ما  يرجو  و�إنما  �أو تجارة  �سياحة  يرجو  لا  الإ�سلام، 
عند الله، و�إني لأعلم من معا�شرتي له�ؤلاء الحجاج 
�إلى  الو�صول  ا�ستطاعوا  ما   ب�أنهم  ال�سنين  مر  على 
�أعمارهم  �أفنوا  ما  بعد  �إلا  المقد�سة  الأرا�ضي  هذه 
هذه  تكاليف  ليجمعوا  �أرواح��ه��م  ح�صاد  و�أن��ف��ق��وا 
الرحلة الغالية.. ولم؟ فقط لوجه الله تعالى، يرجون 
في  ومختلفين  الأع���راق  متعددي  تراهم  الله  ر�ضا 
في  دائ��م��اً  ي�شتركون  ولكنهم  وتقاليدهم  عاداتهم 
الهدف ال�سامي المن�شود وهو �أداء الفري�ضة، ومهمة 
البيئة  ومراعاة  ذلك  على  م�ساعدتهم  هي  المطوف 

شـباب المهنــة

الم��ط��وف الأ���س��ت��اذ ح�سن بن  ن��وه 
رئي�س  ن����وري  ع��ب��دال��ك��ريم  ح�����س��ن 
مكتب الخدمات الميدانية رقم )99( 
تجده  ال���ذي  مح���دود  ال�لا  بالدعم 
بم�ؤ�س�سة  الميدانية  الخدمة  مكاتب 
من  �آ�سيا  جنوب  دول  حجاج  مطوفي 
مكنها  والذي  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س 
و�سهولة  ي�سر  بكل  �أعمالها  �أداء  من 
حيث يعمل المجل�س ب�إ�شراف ومتابعة 
كافة  تذليل  على  رئي�سه  �سعادة  من 
تواجه  التي  والعقبات  ال�صعوبات 
�إي��ج��اد  �إلى  وال�سعي  المكاتب  ه��ذه 

الحلول المنا�سبة لها.
       مكة المكرمة –  حوار: �أحمد الأحمدي

 تطبيق الميكنة لجميع الخدمات المُقدمة للحجاج
:" ح�سن نوري رئي�س مكتب )99( لـ "
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من  قدموا  التي  الحياة  وطبيعة  �إليها  ينتمون  التي 
�أكنافها وتهيئتهم وم�ساعدتهم على الت�أقلم مع البيئة 
فيجذبهم  اليومي  الحياة  نمط  مع  والتكيف  المكية 
المطوف �إلى �أجواء وروح مكة، وهنا يجب �أن يت�صف 
المطوف بالهدوء والذكاء والحكمة وال�صبر وليجعل 
ب�أمانة  به  المكلف  واجبه  ولي�ؤدي  لله  احت�ساباً  ذلك 
لحقوق  بتقديمه  ذمته  �إب���راء  في  ويجتهد  واق��ت��دار 
الله  �ضيوف  �أنهم  للحظة  ين�سى  ولا  كاملة  الحجاج 
يُ�ؤمن  �أن  عليه  الإط���ار  ه��ذا  وفي  الح���رم،  بلده  في 
في  ولاا�ست�شارة  لااط�الع  وعليه  الأم��ن��اء  المترجمين 
له  ي�سبق  لم  الحجاج  من  فئة  لخدمة  وفق  �أنه  حال 
على  تحتوي  قد  الواحدة  الجن�سية  فحتى  خدمتهم 
القادم  الح��اج  فتجد  مختلفة  وطبائع  ثقافات  عدة 
من حيدر �أباد على �سبيل المثال له طبائع وعادات في 
نمط حياته تختلف عن القادم من كرات�شي �أو �إ�سلام 
�أباد رغم �أنهم كلهم من الجن�سية الباك�ستانية وغالباً 
�ستجد �أن �أبناء م�ؤ�س�سة جنوب �آ�سيا قد خدموا جميع 
و�أ�صعبها  الظروف  �أغلب  على  ووقفوا  جن�سياتهم 

واكت�سبوا من التجارب الكثير.
الثقة وح�سن الظن

حق  مناف�سات  في  ف��وزك��م  لكم  يعني  م��اذا   •
امتياز �إدارة مكتب الخدمة الميدانية؟

على  م��نّ  �أن  وت��ع��الى  �سبحانه  الله  نحمد   -
حجاج  خدام  �أحد  لنكون  الفر�صة  بهذه  مجموعتنا 
بيته الحرام، فهذه منة الله على مجموعتنا ون��سأله 
�أن  في  لنا  بتوفيقه  نعمه  علينا  يتمم  �أن  �سبحانه 
ن�ساهم  و�أن  حجاجه  خدمة  في  ر�ضاه  على  نح�صل 
نكون عند ح�سن  و�أن  الأمر  ولاة  تطلعات  في تحقيق 
منا�سكهم في  الرحمن  �ضيوف  ي�ؤدي  و�أن  بنا  ظنهم 
�أر���ض  الحرمين  ب�الد  في  وروحانية  وطم�أنينة  ي�سر 

الأمن والأمان.

الخطط والبرامج
القادمة  وبرامجكم  خططكم  �أب��رز  هي  ما   •
يليق  المكتب بما  �أعمال  الأداء في  م�ستوى  من  للرفع 
�إدارة  بمناف�سة  بفوزكم  �إياها  �أوليتم  التي  بالثقة 

المكتب؟
- نرجو من الله �سبحانه �أن ي�ساعدنا كمجموعة 
اتفقنا  وق��د  الح��اج  �أهمها  ر�ؤى  ع��دة  نحقق  �أن  في 
"المخدوم  وهو  معنوي  �شعار  يجمعنا  �أن  كمجموعة 
والخادم  بالمخدوم الحاج  ثم الخادم" ونق�صد  �أولًا 
هو كل �شخ�ص كُلف بالعمل على خدمة الحاج في �أي 
موقع بلا ا�ستثناء ع�ضو �أو موظف �أو عامل �أو مر�شد 
التقدير  حق  ه���ؤلاء  لكل  النظافة  عامل  �أو  حافلات 
التي  ه��ي  اكتافهم  ك��ون  والم��ع��ن��وي  الم���ادي  وال��دع��م 
المتناغم  الواحد  الفريق  وروح  العمل  تحمل  �سوف 
مراحل  ب�إنجاز  الله  ب���إذن  كفيلة  وحدها  والمن�سجم 
العمل والمهمات المناطة بنا، كما �سنعتمد كل و�سيلة 

وقد  مفيدة  �إ�ضافة  تقدم  �أن  لها  يمكن  تكنولوجية 
كانت لنا تجربة في العام الما�ضي عندما ا�ستخدمت 
�إلى  �أفواج الحجاج  توجيه  GPS في  �أجهزة الملاحة 
بف�ضل  التجربة  تلك  نجحت  وقد  القطار  محطات 
في  التقنية  ه��ذه  نعتمد  ب���أن  عزمنا  ل��ذا  تعالى  الله 
جميع مراحل الحج منذ لحظة خروج الحافلات من 
ال�شركات، و�سنبحث �إمكانية لاا�ستفادة منها في مكة 
في فترتي ما قبل وبعد الحج ومدى جدواها ونتوقع 
ب�أن ن�صل �إلى ر�ؤية �شاملة بنهاية هذا المو�سم تمكننا 
من ر�سم �صورة �شاملة ن�ستطيع من خلالها بمتابعة 
مركزي  �إل��ك�رتوني  وب�شكل  داخلياً  الأداء  وتقييم 
لجميع الخدمات المقدمة كمتابعة العمائر وعمليات 
والم�شاعر..  مكة  في  والإعا�شة  والترحيل  لاا�ستقبال 
�إلخ، لذا فنحن ندعم فكرة م�شروع �إلكتروني يغطي 
للت�أكد من  المكتب  قبل  المقدمة من  جميع الخدمات 

ح�صول الحاج على خدمته وحقوقه كاملة؟
بين  مناف�سة  �إي��ج��اد  على  الله  ب���إذن  و�سنعمل 
جميع الأفراد المنتمين للمكتب في عدة جوانب منها 
التطويرية  "الفكرة  الح�صر  لا  المثال  �سبيل  على 
خ�الل  الم��ث��الي  "العن�صر  والناجحة"،  الم��ت��م��ي��زة 
وغيرها  للحدث"،  لاا�ستجابة  "�سرعة  الأ�سبوع"، 
المو�سم  بداية  قبل  عليها  المكتب  �أفراد  �إطلاع  �سيتم 
و�سيتم ر�صد المكاف�أة والجائزة لكل م�سابقة و�سنعمل 
ب�إذن الله على تطوير العن�صر الب�شري قدر الإمكان 
ت�سهيل  على  القدرة  زيادة  ��شأنه  من  ما  بكل  ودعمه 

وت�سريع �إنجاز المهام.

�آلية المناف�سة
و�ضعت للمناف�سة التي  التي  الآلية  ترى  • كيف 

تمت م�ؤخراً وخ�ضتموها بنجاح؟
وتجعلاني  �إعجابي  تثيران  ناحيتان  هناك   -
جنوب  حجاج  مطوفي  لم�ؤ�س�سة  بانتمائي  فخراً  �أكثر 

�آ�سيا في هذا ال��شأن.
الإبهار  به  و�أق�صد  الإل��ك�رتوني  الجانب  �أولًا: 
الثنائي  المعيار  با�ستخدام  ب��داي��ة  �شاهدته  ال��ذي 
عند الرغبة في الدخول �إلى موقع الم�ؤ�س�سة من قبل 
المطوف لإنجاز �أي �إجراء وهذه الطريقة هي �أف�ضل 
ما تو�صل �إليه مطورو البرامج في العالم وهو الأ�سلوب 
والجهات  والعالمية  المحلية  البنوك  تعتمده  ال��ذي 

الر�سمية في التعامل مع عملائها �إلكترونياً.

وه��و  للمناف�سة  الم��و���ض��وع��ي  الج��ان��ب  ث��ان��ي��اً: 
الجانب الذي اعتبره �أنا �شخ�صياً بمثابة دبلوم علمي 
عال والذي تم �إعداده من قبل ع�ضو مجل�س الإدارة 
ونائبيّ  ورئ��ي�����س  مح��ب��وب  يحيى  ال��دك��ت��ور  الم��ط��وف 
�أقيمت  �إث��ره  على  وال��ذي  الإدارة،  مجل�س  و�أع�ضاء 

العديد من ور�ش العمل ولااجتماعات بالمطوفين.

الأيدي ممدودة له�ؤلاء
لم  الذين  المطوفون  وزم��الؤك��م  �إخوانكم   •
تقولون  ماذا  المناف�سة  في  الفوز  في  الحظ  يحالفهم 

لهم.. وهل �سترحبون بهم للعمل لديكم في المكتب؟
�إدارة مكتب  امتياز  - عدم الح�صول على حق 
لا يعني �أن ح�ساباتكم وتقديراتكم لم تكن �صحيحة 
بين  ال��ف��وارق  �أن  كيف  التر�سية  �أث��ن��اء  ر�أي��ن��ا  فقد 
تقديرات المجموعات كانت قريبة وب�سيطة وقد تكون 
ندري  ولا  الأحيان  بع�ض  في  بالهللات  الفوارق  هذه 
الخبير،  العليم  هو  �سبحانه  فالله  الخ�رية  هي  �أي��ن 
لم�ؤ�س�سة  بانتمائنا  جميعاً  ن�شترك  �إخوانكم  ونحن 
جنوب �آ�سيا وطموحنا واحد و�أبوابنا مفتوحة و�أيدينا 
ت��زال  ولا  كانت  الح��ج��اج  خدمة  وفر�صة  مم���دودة 

و�ستظل �إلى ما �شاء الله هدفنا الم�شترك وغايتنا.

عوامل النجاح
نجاح  �إلى  ت�ؤدي  التي  العوامل  �أهم  هي  • ما 
تقدم  وتجعلها  الميدانية  الخ��دم��ة  مكاتب  �أع��م��ال 

خدمات مميزة؟
ثم  �سبحانه  القدير  العلي  الله  على  التوكل   -
لااخلا�ص في القول والعمل ثم لاا�ستماع الجيد لكل 
خطوة  كل  في  لاا�ستخارة  بعد  ولاا�ست�شارة  الآراء 
واح��دة  �سفينة  في  فالجميع  بالقرار  التفرد  وع��دم 
بر  �إلى  ال�سفينة  هذه  ت�صل  �أن  في  يرغب  والجميع 
الأ�ساليب  ت��ع��ددت  �أو  ال���ر�ؤى  اختلفت  و�إن  الأم���ان 

فالهدف المن�شود واحد.

م�ؤازرة مجل�س الإدارة
�إدارة  مجل�س  وم�����ؤازرة  دع��م  ت��رى  كيف   •

الم�ؤ�س�سة لأعمال مكاتب الخدمة الميدانية؟
دائماً  ا�ستثناء  بلا  المجل�س  �أع�ضاء  جميع   -
في  �أب���داً  ي�ت�رددون  ولا  ا�ست�شارة  ب����أي  يرحبون  م��ا 
ي�شمل  وهذا  المكتب عند الحاجة  �إلى مقر  الح�ضور 
رئي�س المجل�س ونائبيه وكان هذا ديدنهم في الأعوام 
بذلك  ت�شهد  ال��ت��ي  الم��واق��ف  ه��ي  وك��ث�رية  ال�سابقة 
خلفنا  ب����أن  الم��ك��ات��ب  في  نعمل  ال��ذي��ن  نحن  فنعلم 
ال�شاغل  �شغلهم  ال�ساعة  مدار  رجال حا�ضرون على 
فيه جميعاً  ن�شترك  ال��ذي  ال��ه��دف  وه��و  الح��اج  ه��و 
ووجودهم خلفنا وم�ؤازرتهم لنا من ��شأنه �أن يعطينا 
في  للإبداع  والتفرغ  والتركيز  قدماً  والم�ضي  الثقة 

تقديم كل ما يمكن تقديمه للحاج.

ر�صد مكاف�آت لأ�صحاب 
الأفكار التطويرية 

المتميزة



58

رمضـــــان 1438هـالعدد 33

وتاريخ  الم�سجد  م�سمى  �أ�صل  بتحديد  الدرا�سة  هذه  ابتد�أت 
عمارته قبل ع�صر ال�سلطان قايتباي  والترميمات التي �أجريت له 
عبر الع�صور المختلفة.. ثم تطرقت بعد ذلك �إلى تبيان �أهمية هذه 
العمارة وو�صفها، م�ستعيناً في ذلك بما ورد في الم�صادر التاريخية 
المختلفة عن هذه العمارة، وبخا�صة عند كل من ابن فهد في كتابه 
كتابه  في  رفعت  �إبراهيم  وعند  القرى،  �أم  ب�أخبار  ال��ورى  اتحاف 
مر�آة الحرمين، ي�ضاف �إلى ذلك الخرائط وال�صور القديمة التي 
عن  ترتب  وقد  مختلفة.  وم�صادر  �أماكن  في  الباحث  عليها  عثر 
و�أبرز  الم�سجد،  �إلى ت�صور كامل عن تخطيط هذا  التوا�صل  ذلك 
جوانب  على  التعرف  يمكن  بما  والزخرفية،  المعمارية  عنا�صره 
في  ي�ساهم  مما  الدرا�سة،  فترة  خلال  المكية  العمارة  من  مهمة 
المكية، خ�صو�صاً  العمارة  ومقارنة حول  ت�أ�صلية  بدرا�سات  القيام 

�إذا توفرت درا�سات م�شابهة...
الخيف في اللغة:

�أخياف،  على  وجمعها  الياء(  وت�سكين  الخاء  )بفتح  الخيف 
وتحمل في اللغة معاني عدة ويعرف بها المو�ضع المرتفع عن مجرى 
ال�سيل، ومنها ا�شتق م�سجد الخيف لأنه يقع على خيف الجبل، وقد 
عرف المو�ضع بخيف مكة وخيف بني كنانة، ويروي البخاري عن 
�أبي هريرة ر�ضي الله عنه، �أنه قال؛ قال ر�سول الله �صلى الله عليه 
و�سلم – حين �أراد قدوم مكة – "منزلنا غداً �إن �شاء الله بخيف 

بني كنانة، حيث تقا�سموا على الكفر".
موقعه وعمارته قبل الع�صر المملوكي:

يقع هذا الم�سجد في منى على ي�سار المتجه �إلى مكة المكرمة، 
دقيقاً  تاريخاً  تقدم  ن�صو�ص  �أي  التاريخية  الم�صادر  تت�ضمن  ولا 
لإن�شائه، ف�أ�ضحى من كتب عن تاريخه غير قادر على تحديد �سنة 
هذا  وجود  �إلى  �إ�شارات  الن�صو�ص  هذه  بع�ض  في  �أن  بيد  بنائه.. 
زمن  �إلى  ت�صل  قد  الإ�سلام  �صدر  من  مبكرة  فترة  منذ  الم�سجد 
النبي عليه ال�صلاة وال�سلام، �إذ �إن هناك �أحاديث نبوية �صحيحة 
و�أحداثاً تعود لتلك الفترة ورد فيها ذكر لـ"م�سجد الخيف". ومن 
ذلك ما رواه ابن عمر ر�ضي الله عنهما عن النبي �صلى الله عليه 
ابن  وعن  نبياً"،  �سبعين  قبر  الخيف  م�سجد  "في  قال:  �أنه  و�سلم 
ليلة  الخيف  م�سجد  في  نحن  بينما  ق��ال:  عنه  الله  ر�ضي  م�سعود 
عرفة التي قبل يوم عرفة �إذ �سمعنا ح�س الحية، فقال النبي �صلى 
ب�سعفة  ف�أُتي  �شق جحر،  )اقتلوها(، فدخلت في  و�سلم:  عليه  الله 
ف�أ�ضرم فيها ناراً ف�أدخلنا عوداً فقلعنا عنها بع�ض الحجارة فقال 
�شركم  الله  وقاها  فقد  دعوها  و�سلم:  عليه  الله  �صلى  الله  ر�سول 

ووقاكم �شرها".
النبي  ع�صر  بعد  وردت  �أخبار  في  �أي�ضاً  الم�سجد  هذا  وذكر 
�صلى الله عليه و�سلم وتعود لع�صري الخلفاء الرا�شدين وبني �أمية، 
بن الحنفية  �شاهد محمد  �أنه  دينار  بن  ما ذكره عمر  ومن ذلك 
حا�صر  وعندما  بمنى،  الخيف  م�سجد  في  ي�صلي  عنه  الله  ر�ضي 
الحجاج بن يو�سف عبدالله بن الزبير و�أن�صاره في مكة المكرمة، 
جعل منى ملاذاً �آمناً لمن �أراد من �أهل مكة المكرمة، وجعل ولايتها 
– منى – للحارث بن خالد بن العا�ص المخزومي فكان.. "ي�صلي 

بالنا�س في م�سجد الخيف".
يعود  يرد عنه  �أقدم خبر  ف�إن  العبا�سي  للع�صر  بالن�سبة  �أما 

�إلى �سنة 227هـ / 841م، حيث �أمر فيها الخليفة العبا�سي هارون 
الواثق بالله بترميم عدد من المن��شآت بمكة المكرمة ومنها م�سجد 
الخيف، ومن �أبرز الأعمال االتي مرت على الم�سجد في تلك الفترة 
�أي�ضاً، ما �أمر به الخليفة المتوكل على الله  العبا�سي �سنة 240هـ / 
854م، من هدم الم�سجد و�إعادة بنائه من جديد، علاوة على بناء 
�سيل الجبل )... ف�صار ما ينحدر من  لرد  �ضفيرة �سميكة خلفه 
ال�سيل يت�سرب في �أ�صل ال�ضفيرة من خارجها ويخرج �إلى ال�شارع 

الأعظم بمنى ولا يدخل الم�سجد ولا دار الإمارة منه �شيء..(.
ولقد �شهد م�سجد الخيف بعد ذلك تعميرات وتجديدات في 

فترات تاريخية مختلفة ذكرتها الم�صادر والمراجع التاريخية.
عمارة ال�سلطان قايتباي للم�سجد �سنة 874هـ 1469م:

وعنايته  للعمارة  حبه  المملوكي  قايتباي  ال�سلطان  عن  عُرف 
الزائدة بها، وقد �شهد ع�صره �إن�شاء الكثير من العمائر، ومنها ما 
كان في الحجاز، حيث �أعاد بناء الم�سجد النبوي من جديد وبذل في 
ذلك الكثير من الأموال، و�أن��شأ مدر�سة في مكة المكرمة و�أخرى في 

المدينة المنورة وغير ذلك من المن��شآت والتجديدات والترميمات.
�أب��رز  من  الخيف  لم�سجد  قايتباي  ال�سلطان  عمارة  وتعد  
�أعماله في مكة المكرمة، �إذ قدر لها �أن تبقى حتى الع�صر الحديث 
ولا تعدو التجديدات التي �شهدها المبنى في الع�صر العثماني من 
المبنى، ولم  المحافظة على  �إلى  تهدف  التي  الترميمات  كونها من 

تغير الكثير من مكوناته ومعالمه المعمارية والزخرفية.
ولذلك �أ�شار ال�سنجاري للأعمال التي تمت في هذا الم�سجد في 
عامي 1072هـ / 1661م، 1092هـ / 1681م �ضمن �أعمال الترميم 
الدورية التي تتم عادة للمن��شآت في مكة المكرمة في ذلك الع�صر، 
�سنة  ذلك  بعد  للم�سجد  زيارته  �أثناء  النابل�سي  �إليه  تنبه  ما  وهو 
قايتباي.  ال�سلطان  �أنه من عمارة  1105هـ / 1694م، حيث ذكر 
وفي �سنتي 1232هـ / 1816م، 1235هـ / 1819م، جرى للم�سجد 
ت�شير  كما  المكرمة  �أخرى بمكة  ومن��شآت  �شملته  ب�سيطة  ترميمات 
�أعمال الترميم  �إنهما تتحدثان عن  �إذ  بذلك وثيقتان عثمانيتان، 
دون الدخول في تفا�صيلهما، مما يدل على �أنها من الأعمال التي 
جرت العادة �أن تتم في الم�ساجد بين فترة و�أخرى، ولو �أنها كانت 
من الأعمال الرئي�سية وذات �أهمية خا�صة لأ�شارت لذلك الوثيقتان 

علاوة على الم�صادر التاريخية المعا�صرة.
المعماري  الو�صف  متابعة  م��ن  فبالإمكان  ح��ال  �أي  وعلى 
للم�سجد ملاحظة بع�ض التعديلات المعمارية المحدودة – �سن�شير 
الترميم  �أع��م��ال  �ضمن  من  تكون  قد   – الو�صف  ثنايا  في  �إليها 
المذكورة �سالفاً. وعلى الرغم من �أن الم�سجد قد �سبق �أن كتب عنه 
المقد�سة" ف�إن و�صف  الم�شاعر  تاريخية لم�ساجد  "درا�سة  في كتاب 
الجانب،  ه��ذا  في  الفا�سي  عند  ورد  ما  على  اعتمد  فيه  عمارته 
وكما هو معروف ف�إن الفا�سي توفي �سنة 832هـ / 1428م وعمارة 
ف�إن  وبالتالي  /1469م،  874هـ  �سنة  كانت  الم�سجد  لهذا  قايتباي 
وفاة هذا الم�ؤرخ �سبقت هذه العمارة بما يزيد على الأربعين عاماً 
1469م   / 874ه��ـ  الأخ�ي�رة  العمارة  ه��ذه  تميزت  ولقد  تقريباً. 
بتوفير �أو�صاف معمارية وتفا�صيل متنوعة عنها وردت في �أكثر من 
�سياق  �إليها �ضمن  �سن�شير  وخرائط  �صور  �إلى  بالإ�ضافة  م�صدر، 
درجة  على  عنها  معماري  ت�صور  و�ضع  من  يمكن  بما  الدرا�سة، 

عمارة السلطان قايتباي المملوكي لمسجد 
الخيف بمنى )873 – 874هـ / 1468 – 1469م(

د. عدنان بن محمد بن فايز ال�شريف

عميد معهد المخطوطات 
و�إحياء التراث الإ�سلامي

جامعة �أم القرى
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�أن  �إلى  هنا  الإ�شارة  المنا�سب  ومن  الو�ضوح،  من  كبيرة 
كامل  وب�شكل  بنائه من جديد  �إعادة  الم�سجد جرى  هذا 
في الع�صر الحا�ضر �سنة 1393هـ / 1973م وفق �أ�ساليب 
القديمة  العمارة  نق�ض  بعد  وذل��ك  الحديثة،  العمارة 

و�إزالتها نهائياً.
�أما بالن�سبة لتاريخ هذه العمارة ف�إن ابن فهد يذكر 
�أنها ابتد�أت في �أواخر �سنة 873هـ / 1468م وانتهت في 
�أواخر ال�سنة التي بعدها، وفي ذلك يقول: ".. وذلك كله 
)�أي الانتهاء من عمارة الم�سجد( في مدة �أولها يوم الأحد 
�سابع ع�شر الحجة �سنة ثلاث و�سبعين وثمانمائة و�آخرها 
عا�شر القعدة �سنة �أربع و�سبعين.." �أي �أن �أعمال البناء 
و�إزالة  واحد، بما في ذلك هدم  عام  �أقل من  ا�ستغرقت 
منه  يبق  ولم  بالكامل  بنا�ؤه  نق�ض  والذي  القديم،  المبنى 
�سوى �أجزاء ي�سيرة جداً جرى الإ�شارة �إليها في �صفحات 
لاحقة من هذه الدرا�سة، وبلغت تكلفة هذه العمارة ثمانية 

�آلاف ومائتين وت�سعة وع�شرين �أ�شرفياً وثلثي �أ�شرفي.
وقد تولى الإ�شراف عليها �سنقر الجمالي نيابة عن 
�أخيه �شاهين الجمالي، ويظهر �أنه ا�ستخدم فيها �صناعاً 
من  �صناع  ا�ستخدام  الم�صادر  تذكر  لا  حيث  محليين، 
ال�شريف في  النبوي  للم�سجد  بالن�سبة  م�صر، كما حدث 

عهد ال�سلطان نف�سه.
الو�صف المعماري للم�سجد

تخطيط الم�سجد:
 .." ب���أن��ه  الم�سجد  ه���ذا  رف��ع��ت  �إب��راه��ي��م  ي�صف 
ال�شكل.." ويبلغ طوله من  م�ستطيل  البناء  و�سيع محكم 
�إلى  ال�شمال  من  وعر�ضه  متراً   130 الغرب  �إلى  ال�شرق 
الجنوب 100 متر. وو�صفه هذا يقترب كثيراً من الأبعاد 
هيئة  خارطة  على  موقعه  هي  كما  للم�سجد  الحقيقية 
الم�ساحة الم�صرية )�شكل 1( والتي يت�ضح فيها �أن الم�سجد 
با�ستثناء  متعامدة  و�أ�ضلاعه  تقريباً  ال�شكل  م�ستطيل 
ال�شرق  الغربي )القبلي(، والذي ينحرف باتجاه  ال�ضلع 
هذه  توقيعات  وف��ق  �أب��ع��اده  وتبلغ  جنوباً،  اتجهنا  كلما 
 105 ال�شرقي  ال�ضلع  �أولًا:  التالي:  النحو  على  الخارطة 
�أمتار. ثانياً: ال�ضلع ال�شمالي 147.5 متر. ثالثاً: ال�ضلع 

الغربي 105 �أمتار. رابعاً: ال�ضلع الجنوبي 132.5 متر.
ال�ضلع  �أن  الأ���ض�الع  ه��ذه  مقايي�س  م��ن  ويت�ضح 
متراً،   15 بمقدار  ال�شمالي  ال�ضلع  من  �أق�صر  الجنوبي 
كما  ال�شرق  نحو  الغربي  ال�ضلع  انحراف  ب�سبب  وذل��ك 
�سبق �أن ذكرنا ولا تتجه كتلة الم�سجد ناحية القبلة، لتماثل 

ميل القبلة كما هو متبع في معظم الم�ساجد.
الواجهات:

ال�شمالية،  منها  الرئي�سة  واجهات،  �أربع  للم�سجد 
ويتخللها المدخل الرئي�س وهي لا ت�سير على �سمت واحد، 
�إذ تبرز كتلة المدخل وما يقع �إلى الغرب منها لم�سافة 20 

متراً عن �سمت الجدار بمقدار 7.5 متر.
وهذه الزيادة الواقعة غربي المدخل كانت م�شغولة 
هذه  م��ن  لاح��ق��ة  �صفحات  في  مبين  ه��و  كما  بال�سبيل 
ال��درا���س��ة. وي��وج��د في ه��ذا الج���دار م��دخ��ل �صغير يقع 
�شرقي رواق الم�سجد ويعلو فتحة بابه عقد مدبب. كما �أن 
م�ستوى ال�شرفات التي تتوج قمته ترتفع قليلًا عن م�ستوى 
�شرفات جدار الواجهة وتقل  قليلًا عن م�ستوى �شرفات 
ولا  م�ستحدث  المدخل  هذا  �أن  ويبدو  القبلة  رواق  جدار 

لهذه  المعا�صر  فهد  ابن  لأن  الم�سجد،  �إن�شاء  لفترة  يعود 
�أثناء و�صفه التف�صيلي لها،  العمارة لا ي�شير �إلى وجوده 
ويرتفع جدار واجهة رواق القبلة من هذه الناحية بمقدار 

ب�سيط عن بقية �أجزاء الواجهة.
ونظراً لطول جدار الواجهة وارتفاعه الوا�ضح فقد 
�أحجام مختلفة،  تقويته بدعامات من  المعمار على  عمل 
الواقع  الج��زء  في  منتظمة  �شبه  م�سافات  على  ووزعها 
�أن الجزء الواقع غربي  �شرقي المدخل الرئي�س. في حين 
تظهر  لا  القبلة  رواق  ج��دار  وتحديداً  الرئي�س،  المدخل 
عليه �أي دعامات، كما هو مو�ضح من اللوحة التي يظهر 
فيها جانب من. ويذكر �إبراهيم رفعت �أن هذه الدعامات 
�أي�ضاً، وهي م�ضلعة ذات نهايات  موجودة داخل الم�سجد 
م�شطوفة من �أعلاها ليندمج �شكلها مع جدار الواجهة، 
من  المتكونة  الرتابة  يك�سر  جمالياً  �شكلًا  بذلك  فتكون 
وتزيد من تما�سكه،  قوته  تدعم  �أنها  طول الج��دار، كما 
بناء  كتلة  الم�صرية  الم�ساحة  هيئة  خارطة  على  ويظهر 
ال�شرق من  �إلى  الواجهة يقع  يبرز عن �سمت جدار هذه 
المدخل الرئي�س، وتبلغ �أبعاده 10 × 7.5 متر، مما ي�شير 
�إلى مبنى معين ي�صعب تحديد نوعه على وجه الدقة، لأن 
الم�صادر لم ت�شر �إليه، كما �أن اللوحات المتوفرة عن هذه 
الواجهة لا تظهرها بالكامل، بما يمكن من تقديم ت�صور 
وا�ضح عن هذا المبنى. ويلي الواجهة الرئي�سة من حيث 
الأهمية الواجهة الغربية وتمثل جدار القبلة، ويت�ضح من 
خلال خارطة هيئة الم�ساحة  �أن فيها خم�سة ع�شر بروازاً 
ال��ذي يقع في مواجهة  الم��ح��راب وه��و  ي��دل على  �أح��ده��ا 
�أما البقية فتدل على الدعامات في هذه  المجاز القاطع، 
الآخر من حيث الحجم،  يختلف عن  وبع�ضها  الواجهة، 
بينما يوجد في الركن الجنوبي من هذه الواجهة دعامة 
ال�شمالي  الركن  في  ونظيرتها  ال�ربج  تماثل  م�ستديرة 
مختلفة عنها، حيث �إنها م�ضلعة ال�شكل ووجود هذا العدد 
�إنما  مختلفة  و�أحجام  ب�أ�شكال  الدعامات  من  ال�ضخم 
يهدف �إلى زيادة قوة جدار القبلة في تحمل الثقل الناتج 
�أن  ال�سقف، خ�صو�صاً  لقباب  الرواق الحاملة  عن عقود 
هذا الجدار هو �أطول جدران رواق الم�سجد، وبالتالي فهو 
في حاجة للتقوية �أكثر من غيره من جدران هذا الرواق.

وثالث واجهات المبنى �أهمية هي الواجهة ال�شرقية، 
ويتو�سطها مدخل �صغير يعلوه عقد مدبب، وي�شغل الركن 
�أما  �صغير،  ب��رج  �شكل  على  م�ستديرة  دعامة  الجنوبي 
المتوفرة  اللوحات  خ�الل  من  يت�ضح  فلا  الأج���زاء  بقية 
الواجهات  هذه  و�آخ��ر  فيها.  الخ��ارج  في  دعامات  وج��ود 
)الرابعة( وهي المطلة على الجبل وتخلو من �أي عنا�صر 
معمارية مميزة، و�إن كان ابن فهد �أ�شار �إلى وجود مدخل 
للم�سجد فيها لا يظهر له �أي �أثر في اللوحات التي تظهر 
فيها هذه الواجهة كاملة �أو �أجزاء منها، مما ي�شير �إلى 

كان  �أن��ه  ويبدو  لاحقة،  زمنية  فترة  في  �إغلاقه  احتمال 
مدخلًا �صغيراً يماثل المدخل الذي في الواجهة ال�شرقية.

وج��م��ي��ع ه���ذه ال��واج��ه��ات ي��ع��ل��وه��ا ���ش��رف��ات، وفي 
الأجزاء المطلة على ال�صحن من هذه الواجهات نجد �أن 
�أي�ضاً، وهذه  ال�صحن  �شرفات مماثلة مطلة على  هناك 
ال�شرفات ذات نهايات علوية معقودة، وي�ستثنى من ذلك 

�شرفات المدخل الرئي�س ف�إنها على �شكل ورقة ثلاثية.
المدخل الرئي�س:

ب�أنه  فهد  ابن  ي�صفه  واحد  رئي�س  مدخل  للم�سجد 
الأ�صفر  بالرخام  معقودة  مرتفعة  عظيمة  ب��واب��ة   ..(
واجهته  م�شاهدة  ويمكن  الأبي�ض..(،  بالرخام  الم�شهر 
المبنى  واجهة  عن  متوفرتين  لوحتين  خ�الل  من  كاملة 
ويت�ضح من خلالهما �أن المدخل يزيد ارتفاعه على بقية 
�أجزاء الواجهة، وله حجر كبير غائر يتوجه عقد مدبب 
التك�سيات  ملامح  �أي�ضاً  �إحداها  من  ويظهر  مخمو�س 
الأ�صفر  الرخام  من  �أنها  فهد  ابن  ذكر  التي  الرخامية 
التنا�سق  عدم  خلالها  من  يت�ضح  كما  بالأبي�ض،  الم�شهر 
ب�سبب  ذلك  ولعل  والبي�ضاء،  الداكنة  الأل��وان  توزيع  في 
ويمكن  ال��زم��ن،  بم��رور  ال��رخ��ام  �أج���زاء  بع�ض  ت�ساقط 
الم�ؤكد  من  العقد،  كو�شتي  في  دائريتين  منطقتين  ر�ؤي��ة 
– لأن  قايتباي  – ال�سلطان  المن�شئ  رنك  ت�ضمان  �أنهما 
ال�شكل وكانت  الع�صر عادة ما تكون دائرية  رنوك ذلك 
رنوك هذا ال�سلطان تت�ضمن عبارات دعائية موزعة على 
ثلاثة �أ�سطر في الرنك ن�صها )عز لمولانا ال�سلطان الملك 
ابن  ويذكر  ن�صره(.  عز  قايتباي  الن�صر  �أب��و  الأ�شرف 
فهد �أنه يحيط بالباب طراز من رخام �أبي�ض عليه كتابة 
م�ؤرخة وفيها ا�سم ال�سلطان قايتباي، �أ�شار �إليها �إبراهيم 
الخيف  م�سجد  عمر   .." كالآتي:  ن�صها  �أن  وذكر  رفعت 
874ه��ـ،  �سنة  قايتباي  الن�صر  �أب��و  الأ���ش��رف  ال�سلطان 
لأنه  الن�ص  من  اقتبا�س  �سوى  لي�س  �أورده  ما  �أن  ويظهر 
جرت العادة في ذلك الع�صر �أن يذكر تاريخ الإن�شاء كتابة 
ولي�س بالأرقام، �أما عن خلو الن�ص من الب�سملة والآيات 
القر�آنية، فلعل ذلك كان مق�صوداً لأن هناك عمائر تعود 
للع�صر الجرك�سي، بع�ض ن�صو�صها الت�أ�سي�سية تخلو من 
مطلية  الكتابة  هذه  وكانت  الدعائية  والعبارات  الب�سملة 

بالذهب واللازورد مغرقاً.
وبالرجوع �إلى خارطة هيئة الم�ساحة الم�صرية، نجد 
�أن �أبعاد المدخل تبلغ 10 �أمتار لواجهته، في حين �أن عمقه 

داخل المبنى ي�صل �إلى 7.5 متر.
رواق الم�سجد:

من  الغربي  الق�سم  ي�شغل  واح��د  رواق  للم�سجد 
�إلى  ال�شرق  )من  عمقه  �أن  رفعت  �إبراهيم  ذكر  المبنى، 
الغرب( يبلغ )37 متراً(، بينما يبلغ هذا العمق بناء على 
كتلة  المعمار  جعل  ولقد  متراً،   20 الم�ساحة  هيئة  خارطة 
بقية  ح��ال  غير  على  القبلي  الج��دار  بميل  تميل  ال��رواق 

�أجزاء الم�سجد.
ويتكون الرواق من �أربعة بوائك ت�سير موازية لجدار 
فهد.  اب��ن  يذكر  ح�سبما  عقداً   )172( يعلوها  القبلة 
موازية لجدار  ت�سير  التي  العقود  بذلك مجموع  ويق�صد 
�إحدى  من  يت�ضح  حيث  عليه،  تتعامد  التي  وتلك  القبلة 
الداخل  من  الم�سجد  من  جانباً  تظهر  والتي  اللوحات 
عر�ضية،  و�أخ��رى  طولية  العقود  من  �صفوفاً  هناك  �أن 
ال�صفوف  بتقاطع  �إذ  ال�سقف،  �إلا لحمل قباب  وما ذلك 
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تتكون مربعات تحمل عليها مناطق الانتقال التي تعلوها 
القباب. ويحدد �إبراهيم رفعت عدد عقود كل بائكة ت�سير 
موازية لجدار القبلة بـ)21( عقداً، وبالتالي ف�إن مجموع 
 ×  21( تبلغ  القبلة  لج��دار  م��وازي��ة  ت�سير  التي  العقود 
4= 84 عقداً(، �أما التي تتعامد على جدار القبلة فتبلغ 
الـ)21(  �أن  �أ�سا�س  × 4 = 80 عقداً( وذلك على   20(
عقداً التي ت�سير موازية لجدار القبلة �سوف ترتكز على 
ال�شمالي  الأخيرين  العقدين  �أن  بحكم  دعامة  ع�شرين 
الجدارين  على  وتريهما  �أح��د  يرتكز  �سوف  والجنوبي 
للعقد  والجنوبي  ال�شمالي  للعقد  ال�شمالي   – الجانبين 
الأربعة  الاعتبار  في  �أخ��ذن��ا  ف���إذا  – ل��ل��رواق.  الجنوبي 
يدل على  القبلة، فهذا  ت�سير موازية لجدار  التي  بوائك 
�أن هناك ع�شرين بائكة ت�سير متعامدة على جدار القبلة، 

ويتخلل كلًا منها �أربعة عقود.
ي��ك��ون مج��م��وع ع��ق��ود رواق  وفي ���ض��وء م��ا ���س��ب��ق 
يقل عن مجموع  وهذا  + 80 = 164 عقداً(  القبلة)84 
والتي  �سابقاً  �إليها  و�أ�شرنا  فهد  ابن  التي ذكرها  العقود 
تبلغ )172( عقداً.. وفي حين لو �أننا جعلنا عدد العقود 
في البائكة التي ت�سير موازية لجدار القبلة )22( عقداً، 
وعدد الدعامات )21( دعامة – وهو الرقم الذي ذكره 
عقود  مجموع  لأ�صبح   – العقود  لعدد  رفعت  �إبراهيم 
الرواق م�ساوياً لما ذكره ابن فهد وذلك على �أ�سا�س )22 
× 4 = 88( عقداً ي�سير موازياً لجدار القبلة و)21 × 
4 = 84( عقداً ت�سير متعامدة على جدار القبلة فيكون 
مجموع ذلك )88 + 84 = 172( عقداً، وهو ي�ساوي ما 
العقود  �أن ذكرنا، وجميع هذه  �سبق  ابن فهد كما  ذكره 
المدببة، كما يظهر من خلال اللوحات التي تو�ضح جانباً 
�أن تكون  ال��رواق )لوحة 11 ، 12( حيث من المتوقع  من 
العمارة  في  �سائد  هو  كما  واح��د  ن��وع  من  العقود  جميع 
ا�سماها  دعامات  على  العقود  هذه  وترتكز  الإ�سلامية. 
ابن فهد )بتراً( نظراً ل�ضخامتها )لوحة 11 ، 21(، �أما 
�إبراهيم رفعت فقد �أطلق عليها م�سمى )جدر( ويذكر �أن 

�سماكتها ت�صل �إلى 1.55 متر.
هذه  �شكل  مرده  الم�سمى  لهذا  اطلاقه  �أن  �شك  ولا 
الدعامات، حيث �إن كلا منها �أ�شبه بجدارين متقاطعين 
فوقها،  من  العقود  تنطلق  �أط��راف  �أربعة  مكونين   )+(
وهذا ينطبق على دعامات جميع البوائك، وي�ستثنى منها 
منها  تنطلق  عقود  توجد  فلا  ال�صحن  على  المطلة  تلك 
ناحيته مما جعلها ثلاثية الأطراف )-I( ولي�ست رباعية 

كدعامات البوائك الأخرى الداخلية.
محدبة  واجهات  لها  ب���أن  الدعامات  ه��ذه  وتتميز 
الداكن،  الأحمر  عليها  يغلب  متعددة  ب�ألوان  المزخرفة 
�أن الم�سافات بينها تبلغ 4.5 متر،  �إبراهيم رفعت  وذكر 
ناحية الجدر ف�ضعف ذلك. ويلاحظ في عمارة  �أما من 
�أن للمجاز القاطع مقدماً يخرج عنه ويطل  هذا الرواق 
على ال�صحن ويظهر مخططه بو�ضوح على  خارطة هيئة 
الم�ساحة الم�صرية وب�صورة �أقل على اللوحات التي ت�صور 
الم�سجد من ناحية ال�شرق ويبدو �أنه من الإ�ضافات التي 
�ألحقت بالمبنى في فترات لاحقة لأن ابن فهد لم ي�شر �إليه 
يقطع  مما  للمبنى،  التف�صيلي  و�صفه  في  الإط�الق  على 

بعدم وجوده منذ عمارة ال�سلطان قايتباي.
ابن  قباب �ضحلة ذكرها  ال��رواق  �سقف هذا  ويعلو 
فهد با�سم "المقالي"، وهي تظهر من داخل الم�سجد فقط، 
انبعاجها،  فيه  يرى  ولا  الم�سجد م�ستوٍ  �أن �سطح  في حين 

وي�ستثنى من ذلك القبة التي تتقدم المحراب ويت�ضح من 
�إحدى اللوحات التي تظهر الم�سجد من الداخل �أن مناطق 

الانتقال لهذه القباب ترتكز على مثلثات كروية.
ويذكر ابن فهد �أن عدد هذه القباب "المقالي" التي 
توزيع  و�إذا تم  قبة،  وت�سعون )91(  �إحدى  الرواق  تغطي 
والعر�ضية  الطولية  البائكات  تقاطعات  على  العدد  هذا 
ف�إنه يكون مجموع عدد  �آنفاً،  المذكورة  العقود  وفق عدد 
ال��رواق  �سقف  ي�ستوعبها  �أن  الممكن  من  التي  القباب 
ثمانين )80( قبة فقط، مما يجعل من الم�ؤكد �أن هناك 
خط�أً في الرقم الذي ذكره ابن فهد عن هذه القباب نظراً 
لأننا ا�ستطعنا �أن نتثبت من عدد العقود كما هو مو�ضح 
�سابقاً. ولقد �أن��شأ المعمار على مقدم المحراب قبة �ضخمة 
قبة  المذكور  المحراب  وعلى   .." بقوله:  فهد  ابن  ذكرها 

عظيمة مرتفعة محكمة العمل..".
ويتخللها  ال�شكل  مثمنة  وهي  القبة  رقبة  ذلك  يلي 
قطاع  ذات  وه��ي  القبة  ت�أتي  ثم  ال�شم�سيات،  من  ع��دد 
مدبب وتقارب ال�شكل الب�صلي في قمتها وانتفاخ بدنها، 

ويعلو قمة القبة هلال من النحا�س "مبي�ض معظم".
من  خالية  ف�إنها  الداخل  من  ال��رواق  �أر�ضية  �أم��ا 
البلاط كبقية �أجزاء الم�سجد. ولذلك ورد في الم�صادر �أنه 
بعد �أن تم الانتهاء من عمارة الم�سجد مهدت �أر�ضيته وما 
الم�صادر  هذه  وت�صف  بالبقر.  الجهات  جميع  من  حوله 
الأمل�س  الأ�صفر  بالرخام  مغطى  ب�أنه  الم�سجد  محراب 
ال��رخ��ام  م��ن  ع��م��ودان  ويكتنفه  )الم��ن��ح��وت(،  الم�ستوي 
ا�سم  فيها  ورد  ت�أ�سي�سية  كتابة  وعليه  �أي�ضاً  الأ�صفر 

ال�سلطان قايتباي.
ويظهر هذا المحراب في �إحدى اللوحات، ويبدو من 
خلالها �أنه قد طلي بدهان حديث مكوناً بع�ض الزخارف، 
بينما لا يظهر �أثر للتك�سيات الرخامية التي من الوا�ضح 
بقية  �أن  الزمن، في حين  بفعل  ت�ساقطت  �أو   �أزيلت  �أنها 
يظهر  حيث  باقية،  ظلت  المعمارية  الم��ح��راب  مكونات 
عمودا الرخام اللذان يكتنفانه من الجانبين ولكل منهما 
�أثر  �أي  عليهما  يظهر  ولا  ال�شكل  ناقو�سية  وقاعدة  تاج 
الزخرفة  من  الخ��الي  المحراب  تجويف  �أم��ا  للزخارف، 
فيعلوه عقدان مدببان داخلي وخارجي مكونان من �صنج 
ينتهي بميمه  العقد الخارجي جفت  �إطار  مزره، ويحدد 
ويحيط  "الله"  الجلالة  لفظ  بداخلها  العقد  قمة  فوق 
هذا الجفت بكو�شتي العقد، وهما خاليتان من الزخرفة 
با�ستثناء رنك لل�سلطان قايتباي في كل منهما، يماثل في 
ن�صه ذلك الموجود على واجهة المدخل الرئي�س، ويحيط 
ت�أ�سي�سي  ن�ص  وبه  الكو�شتين،  يعلو  ب�إطار  �أي�ضاً  الجفت 
الرحمن  الله  "ب�سم  ن�صه:  ما  المركب  الثلث  بخط  كتب 
الرحيم قد نرى تقلب وجهك في ال�سماء فلنولينك قبلة 
تر�ضاها �أمر بعمارة هذا الم�سجد المبارك مولانا ال�سلطان 
الملك الأ�شرف �أبو الن�صر قايتباي عز ن�صره ودام بقا�ؤه 
المبا�شر  و�أخ��وه  الجمالي  �شاهين  ال�سيفي  ب�إ�شارة  وذلك 
�سنقر الجمالي �سنة �أربع و�سبعين وثمانمائة �أح�سن الله 
الم�ساحة  خارطة  تحديد  خ�الل  من  ويلاحظ  �إليهما". 
يتو�سط جداره  �أنه لا  الرواق  الم�صرية لموقع المحراب في 
الجنوبي  ال�ضلع  ناحية  موقعه  القيلي تماماً، حيث يميل 
عن  يبتعد  بينما  م�رتاً   )45( بم�سافة  �إلا  عنه  يبعد  فلا 

ال�ضلع ال�شمالي بم�سافة )60( متراً.
الم�سجد  لمنبر  منظر  اللوحات  �إح���دى  في  ويظهر 

والراجح �أنه لا يعود لتلك الفترة حيث لم ي�شر �إليه ابن 
فهد الذي قدم تف�صيلًا وافياً عن هذه العمارة.

ال�صحن: 
على  �أب��ع��اده  تبلغ  الم�ساحة  كبير  �صحن  للم�سجد 
ال�ضلع  �أم��ت��ار.   105  : ال�شرقي  ال�ضلع  ال��ت��الي:  النحو 
 . �أمتار   105  : الغربي  ال�ضلع  متر.   127.5  : ال�شمالي 

ال�شغل الجنوبي : 112.5 متر.
ال�صحن  المتوافرة عن  اللوحات  ويت�ضح من خلال 
من الداخل �أنه يوجد في الجدار ال�شمالي دخلات غائرة 
الج��دار  ك��ام��ل  على  ت��وزع��ت  وق��د  مدببة  ع��ق��ود  تعلوها 
منهما  اثنتين  كل  تكون  بحيث  الغرب،  �إلى  ال�شرق  من 
تعداد  المذكورة  اللوحات  خلال  من  ويمكن  متجاورتين، 
ف�إنه  الجنوبي  للجدار  بالن�سبة  �أما  دخلة.  ع�شرة  اثنتي 
والتي   - عنه  المتوفرة  الوحيدة  اللوحة  خلال  من  يظهر 
يظهر فيها جانب من هذا الجدار – وجود دعامات ت�شبه 
�إبراهيم  �إليها  �أ�شار  وقد  الرئي�سة  الواجهة  التي في  تلك 
رفعت كما �سبق �أن ذكرنا، ويبدو �أن هذه الدعامات كانت 

موجودة في الجدار ال�شرقي من الداخل �أي�ضاً.
ويذكر �إبراهيم رفعت �أن مو�ضع هذه القبة يقترب 
موقعها  تحديد  �أن  حين  في  ال�شرقي،  الم�سجد  جدار  من 
من خلال خارطة هيئة الم�ساحة الم�صرية، ي�شير �إلى �أنها 
الم�سافة  �إن  حيث  والغربي،  الجنوبي  للجدارين  �أق��رب 
وبين  وبينها  متر   )37.5( الجنوبي  الج��دار  وبين  بينها 
الجدار الغربي )45( متراً، وبينها وبين الجدار ال�شرقي 

)55( متراً، وبينها وبين الجدار ال�شمالي )50( متراً.
قبة   ...( ب�أنها  ذاكراً  القبة  فهد هذه  ابن  وي�صف 
ال�شريف  الم��ح��راب  �أع��ل��ى  عالية  مثمنة  عظيمة  كبيرة 
ويق�صد  ال�����ش��ري��ف...(  الم�سجد  تو�سط  ال���ذي  النبوي 
وهي  القبة،  عليها  تقوم  التي  الثمانية  عقودها  بالمثمنة 
م�شكلة  بينها  فيما  تقع  جدران  على  ترتكز  مدببة  عقود 
ثماني فتحات يمكن الولوج من خلالها �إلى داخل القبة، 
مثمنة  قاعدة  بمثابة  ج��در  ثمانية  العقود  ه��ذه  وتحمل 
للقبة، ويعلو قمتها �شرفات تماثل تلك التي على جدران 
ذات  وه��ي  نف�سها  القبة  ثم  الرقبة  ذل��ك  ويلي  الم�سجد 
ال�شكل الب�صلي في قمتها وانتفاخ  قطاع مدبب، وتقارب 
بدنها، ولا تقدم لنا الم�صادر التي بين �أيدينا �أي معطيات 
وجود  �إلى  الإ���ش��ارة  �سوى  الداخل  من  القبة  تكوين  عن 
محراب قديم، �أي �أنه �أبقى من العمارة ال�سابقة لعمارة 
ال�سلطان قايتباي، وكان يقع في الجانب الغربي )القبلي( 
من القبة بطبيعة الحال، وي�ؤكد ذلك �أن الم�صادر ذاتها 
ت�شير �إلى �أن هذا المحرب يقع في مواجهة المئذنة التي تقع 
للقبلة حيث يوجد  المعاك�س  �أي في الاتجاه  القبة،  �شرقي 

هذا المحراب.
ويذكر ابن فهد �أنه ربما يكون طول ذراع هذه القبة 
متر(،   9.98( بالعمل  ذراع��اً  ع�شر  خم�سة  الداخل  من 
في  متر،   )13.3( ذراع��اً  ع�شرين  ارتفاعها  يبلغ  بينما 
يبلغ �ستين ذراعاً )39.96  دايرها )محيطها(  �أن  حين 

متر(.
قاعدتها  فقطر  الم�صرية،  الم�ساحة  خارطة  في  �أما 
يبلغ )15( متراً، وبالتالي يكون محيطها )47.1 متر( 
الارتفاع من خلال هذه  ي�صعب تحديد  الحال  وبطبيعة 

الخارطة.
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مئذنتا الم�سجد:
المدخل  كتلة  تعلو  �أولاه��م��ا  م��ئ��ذن��ت��ان،  للم�سجد 
ب��الآج��ر  بنيت  �أن��ه��ا  رف��ع��ت  �إب��راه��ي��م  وي��ذك��ر  الرئي�س، 
)الطوب المحروق( و�أن ارتفاعها يبلغ 14 متراً، وهو بذلك 
يقدر ارتفاعها من فوق كتلة المدخل، لأنها �إذا حُ�سب معه 
هو  وه��ذا  ذل��ك،  من  �أك�رث  �ستبلغ  ف�إنها  المدخل  ارت��ف��اع 
�إلى  ينظر  من  �إليه  ي�صل  �أن  الممكن  من  الذي  الانطباع 
ذلك  ي�ؤكد  ومما  المئذنة  هذه  فيها  تظهر  التي  اللوحات 
الثانية  المئذنة  ارت��ف��اع  يقدر  رفعت  �إبراهيم  �أن  �أي�ضاً 
ب�أنه ي�صل �إلى 14.60 متر، وهذه تظهر  المجاورة للقبة 
�أنهما  الأولى، رغم  �أق�صر من  ب�أنها  اللوحات  من خلال 
متقاربتان في مقايي�س الارتفاع، وبالتالي ف�إن ال�سبب في 
الأولى على كتلة المدخل كما  المئذنة  ذلك يكون في وقوع 
�سبق �أن ذكرنا. والتكوين المعماري للمئذنة الأولى عبارة 
ت�سهل  م�شطوفة  نهايات  ذات  ال�شكل  مربعة  قاعدة  عن 
اندماج كتلة القاعدة مع كتلة الدورة الأولى التي تعلوها، 
وقد  ال�شكل،  مثمنة  �أنها  اللوحات  خلال  من  تظهر  التي 
توزع على بدن هذه الدورة بالتناوب �أربع فتحات �شبابيك 
م�ستطيلة ال�شكل تعلو دخلاتها عقود مدببة، بينما توجت 
ويتقدم  �صغير،  ثلاثي  بعقد  نف�سها  ال�شبابيك  فتحات 
هذه ال�شبابيك �شرفات محمولة على كوابيل، وبالتناوب 
مع هذه ال�شبابيك عمل في �أ�ضلاع بدن هذه الدورة �أربع 
دخلات متوجة من �أعلى بعقود مدببة بحيث ي�صبح على 
ال�ضلع الواحد من �أ�ضلاع بدن هذه الدورة �شباك يجاوره 

على ال�ضلع الآخر دخلة وهكذا على الثمانية �أ�ضلاع.
وتنتهي هذه الدورة ب�شرفة محمولة على �صفين من 
ال�شرفة  هذه  بدن  على  نتوءات  برزت  وقد  المقرن�صات، 

من الخارج ت�شبه واجهة التر�س.
م�ستديرة  وهي  للمئذنة  الثانية  ال��دورة  تلك  ويلي 
ت�شبه  ب�شرفة  تنتهي  ال��زخ��ارف،  م��ن  خالية  ال�شكل، 
قاعدتها،  في  المقرن�صات  من  خالية  �أنها  بيد  �سابقتها، 
التي حدثت  �أعمال ال�صيانة والترميم  ولعل ذلك ب�سبب 
ذات  �صغيرة  دورة  توجد  القمة  وفي  لاحقة.  ع�صور  في 
لهذا  فهد  اب��ن  و�صف  �إلى  وبالنظر  مخروطية،  نهاية 
الإن�شاء عما يرى من  �أنه كان مغايراً وقت  الق�سم نجد 
خلال اللوحات، �إذ يذكر �أن قمة هذه المئذنة مكونة من 
عنق وخوذة ترتكز على �ستة �أعمدة.. وهي بذلك تماثل 
وال��ذي  المملوكي،  الع�صر  م����آذن  في  الجو�سق  ت�صميم 
يتكون من بدن مفرغ يتخلله �أعمدة عادة ما تكون رخامية 
عادة  التي  القمة  يعلوها  منخف�ضة  �شرفة  فوقها  وم��ن 
�أنه فوق  �أي�ضاً  ابن فهد  ويذكر  ال�شكل،  تكون كمثرية  ما 
المدهون  النحا�س  من  كبير  يوجد هلال  كان  القمة  هذه 
بطلاء �أبي�ض، كما �أنه ي�صف هذه المئذنة ب�أنها مكولجة 
ب�أنها  وقد عرف محقق كتاب �إتحاف الورى هذه الكلمة 
تطلق عند �أهل ال�صنعة على الم�ستدير الحلزوني، فت�صور 
�أن هذه المئذنة عليها زخارف عبارة عن دوائر، وهو ما 
يكون  فقد  وبالتالي  اللوحات،  خلال  من  ر�ؤيته  يمكن  لا 

مق�صد ابن فهد �أن المئذنة �أ�سطوانية ال�شكل.
ويظهر من خلال �إحدى لوحات الكردي �أن مدخل 
المطلة  الناحية  من  المدخل  كتلة  �ضمن  يقع  المئذنة  هذه 
�شرفات  �أن  اللوحة  ه��ذه  في  يظهر  كما  ال�صحن،  على 
المئذنتين دهنت بطلاء داكن من الوا�ضح �أنه من �ضمن 
�إعادة بناء  الأعمال التي حدثت في العهد ال�سعودي قبل 

فهي  الثانية  للمئذنة  بالن�سبة  �أم��ا  �أخ��رى.  مرة  الم�سجد 
ال�شمالية  الناحية  من  ال�صحن  في  التي  القبة  تلا�صق 
�إلى  ي�صل  ارتفاعها  �أن  رفعت  �إبراهيم  ويقدر  ال�شرقية، 
14.60 متر كما �سبق �أن �أوردن��ا، وهي ل�ست من عمارة 
ال�سلطان قايتباي ب�أكملها، و�إنما بع�ضها من �ضمن �أعمال 
القديمة،  بالمنارة  فهد  ابن  �أ�سماها  �إذ  �سابقة،  معمارية 
وتعود عمارة هذا البع�ض �إلى زمن �أحد ملوك بني ر�سول 
المئذنة من  يوجد على هذه  �أنه  �إبراهيم رفعت  يذكر  �إذ 
الناحية ال�شرقية على ارتفاع �أربعة �أمتار لوحة ت�أ�سي�سية 
على  الله  و�صلى  الرحيم  الرحمن  الله  "ب�سم  ن�صها: 
�سيدنا محمد وعلى �آله و�سلم جدد لله الملك المعظم ملكُ 
�صاحب  ر�سول  بن  علي  بن  عمر  المن�صور  الملك  الملوك 

اليمن م�سجد الخيف �سنة 674".
ال�شكل طويل  المئذنة عبارة عن بدن مربع  وعمارة 
لإ�ضاءة  به فتحات )نواف( �صغيرة  الأر�ض،  ينطلق من 
ناحيته  من  مندمج  منه  ال�سفلي  والج��زء  المئذنة  درج 
الغربية بكتلة القبة، والراجح �أن هذا هو الجزء القديم 
من المئذنة لوجود اللوحة الت�أ�سي�سية عليه، وله من الأعلى 
مثمنة  دورة  مع  التكلفة  ه��ذه  لتدمج  م�شطوفة  نهايات 
المئذنة  من  الأولى  ال��دورة  ت�صميمها  في  ت�شبه  تعلوها، 
تعود  �أنها  يرجح  مما  منها،  �أق�صر  �أنها  رغم  ال�سابقة، 
ب�شرفات  الدورة  هذه  وتنتهي  قايتباي،  ال�سلطان  لع�صر 
دائرية ترتكز على �صفين من المقرن�صات، تعلوها �أي�ضاً 
دورة �صغيرة تماثل في عمارتها دورة المئذنة، مما يرجح 
�أنها و�سابقتها من ترميمات فترة لاحقة واحدة، وبالتالي 
فالراجح �أنه كان يعلوها جو�سق مماثل لما كان في الأولى.
فتحة  المئذنة  هذه  لدرج  �أن  رفعت  �إبراهيم  ويذكر 
ثلاث  درجاتها  عدد  و�أن  القبة،  ناحية  تقع  �صغيرة  باب 

و�سبعون درجة، ارتفاع كل منها ع�شرون �سنتيمتراً.
ال�سبيل:

�أ�سهب  كبير  ب�سبيل  الم�سجد  قايتباي  ال�سلطان  زود 
ابن فهد في و�صفه، فيذكر �أنه بني ملا�صقاً للم�سجد على 
يمين الداخل من بوابته الرئي�سة ويظهر موقعه في خارطة 
 20 بامتداد  المدخل  كتلة  غربي  الم�صرية  الم�ساحة  هيئة 
متراً وبعمق ي�ساوي عمق المدخل، ومن الوا�ضح �أن ال�سبيل 
كان ي�شغل حيزاً منه �أن الم�ساحة ب�أكملها،  �أن على يمينه 
و�أخ��ري��ان  طابقين  ارت��ف��اع  على  �أح��ده��ا  متهدمة  مباني 
�شبابيك  جميعاً  واجهاتها  في  يظهر  ارتفاعاً  �أقل  يليانه 
عدة، ولا يبدو من خلالها �أن �أحدها كان �سبيلًا، �إذ من 
الوا�ضح �أنه لم يعد موجوداً زمن التقاط ال�صور – �أواخر 
�إليه  رفعت  �إبراهيم  ي�شر  لم  حيث   – العثماني  الع�صر 
�أثناء و�صفه للم�سجد، و�إنما يذكر �أنه يحتوي على �أربعة 

�صهاريج ماء ي�شرب منها الحجاج.

و�إذا عدنا لو�صف ابن فهد لل�سبيل، ف�إنه يذكر ب�أن 
له �أربعة �شبابيك موزع كل واحد منها على واجهة وهذا 
ثلاث  تكون  بحيث  واجهات،  �أرب��ع  لل�سبيل  �أن  على  يدل 
ال�صحن،  على  تطل  داخله  وواح��دة  الم�سجد  منها خارج 
وكغيره من �شبابيك الأ�سبلة غ�شي بم�صبعات معدنية بها 
فتحات معقودة من الرخام �أطلق عليها ابن فهد م�سمى 
"الطاقات" وهو م�صطلح يطلق على العقود في م�صادر 
الفتحات  �إلى وجود هذه  ي�شير  الإ�سلامية، مما  العمارة 
�أنه  فهد  ابن  يذكر  وظيفتها حيث  ذلك  وي�ؤكد  المعقودة، 

يتناول من خلالها الماء المعد لل�شرب.
والآخر  الداخل  من  �أحدهما  ببابين  ال�سبيل  وزود 
الرخام  من  مبنية   .." فكانت  واجهته  �أما  الخ��ارج،  من 
فر�شت  �أي�ضاً  وب��ه  العمل.."  المحكم  المنحوت  الأ�صفر 
�أر�ضيته من الداخل. وبال�سبيل من الداخل حو�ض ل�سقي 
ال�صهريج  من  الم��اء  خلالها  من  ي�ستخرج  وبيارة  الم��اء، 
�آلات��ه  لحفظ  كخزانة  ي�ستخدم  حا�صل  �أي�����ض��اً  ويتبعه 
يقع  كبير  �صهريج  لل�سبيل  وا�ستجد  المختلفة.  و�أدوات���ه 
�أ�سفل منه مبا�شرة، و�أن�شئ دبل يربط بينه وبين �صهريج 
قديم يقع داخل الم�سجد، بحيث يت�سنى الا�ستفادة منهما 

في تزويده بكميات وفيرة من الماء. 
ولا ت�شير الم�صادر �إلى كيفية عمارة هذه ال�صهاريج، 
و�إن كان من الوا�ضح �أنه قد اتبع في ذلك ما كان �سائداً 
في ذلك الع�صر، حيث يتكون ال�صهريج من عدة بوائك 
متعاقبة  تكون   – عقود  بينها  فيما  تربط  الأعمدة  من 
قباب  تعلوها   – عمقها  ل��زي��ادة  ال�صهاريج  بع�ض  في 
وي�شير  بـ"النزل"  تعرف  �سلالم  ولها  "مقالي"  �ضحلة 
تقع  زمنه  في  �صهاريج  �أربعة  وجود  �إلى  رفعت  �إبراهيم 
ال�صحن  �أر�ضية هذا  �أ�سفل  – �أي  الم�سجد  داخل �صحن 
وال�صهريج الخارجيين،  ال�سبيل  يتحدث عن  �أن  – دون 
مما يدل بدوره على اندثارهما، ويدل �أي�ضاً على �إ�ضافة 
ي�صعب  لاحقة  فترة  في  للم�سجد  �أخ��رى  �صهاريج  ثلاثة 
تحديدها، �أما عن كيفية تزويد �صهريجي ال�سبيل بالماء، 
فقد �أعيد حفر بئر قديمة كانت مطوية بالقرب من باب 

الم�سجد من الوا�ضح �أنها �أعدت لهذا الغر�ض.
خامات البناء:

بناء  في  الم�ستخدمة  الخ��ام��ات  الم�����ص��ادر  تناولت 
في  الحجارة  ا�ستخدام  يذكر  فهد  فابن  الم�سجد،  ه��ذا 
جميع  في  ا�ستخدمت  �أنها  الوا�ضح  من  ج��دران��ه،  بناء 
�إلى  الأ�سا�سيات  من  ب��دءاً  المبنى  من  ال�سفلية  الأج��زاء 
كما  وه��ي حجارة مهذبة  ال���رواق،  ودع��ام��ات  الج���دران 
هذه  فيها  تظهر  التي  اللوحات  بع�ض  خلال  من  يت�ضح 
الجدران، وهناك �أجزاء من المبنى ا�ستخدم فيها الآجر 
�إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  القباب  منه  بنيت  حيث  )ال���ط���وب(.. 
المئذنتين علاوة على ا�ستخدام النورة والج�ص والجب�س 
على  والتك�سيات  اللحمات  لعمل  وذلك  العمارة،  هذه  في 
لمداخل  عمل  كما  والخارجية،  الداخلية  المبنى  واجهات 
الم�سجد �أبواب من الخ�شب النقي �صنعت بطريقة متقنة 
ولعله كان عليها زخارف جميلة تماثل ما كان �شائعاً في 

ذلك الع�صر من زخرفة الأبواب.
الانتهاء  بعد  �أن��ه  �إلى  هنا  الإ���ش��ارة  المنا�سب  وم��ن 
من عمارة الم�سجد بالكامل طلي بالدهان الأبي�ض وبرق 
الم�سجد من الداخل والخارج بحيث تكون جميع جدرانه 

الداخلية والخارجية ذات لون واحد.

م�سجد الخيف بمنى حديثاً
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أعلام وذكريات

محمد �سرور ال�صبان.. �أبرز �أعلام 
الثقافة والاقت�صاد والعمل الخيري

ولد ال�صبان بمدينة القنفذة �سنة 1316هـ، 
وانتقل مع �أ�سرته �إلى جدة عام 1320هـ، وتلقى 
الدرو�س  فتعلّم  الأولى؛  البدايات  كتاتيبها  في 
العربية وال�شرعية في "كتاب �صادق"، وعندما 
�أ�سرته  انتقل مع  الأولى  العالمية  جاءت الحرب 
بـ"مدر�سة  ال��ت��ح��ق  ح��ي��ث  الم��ك��رم��ة  م��ك��ة  �إلى 
الخياط" القديمة حيث تعلم القراءة والكتابة 

والتجويد والح�ساب.

الانطلاق العملي
 وبعد تخرجه من تلك المدر�سة، بد�أ حياته 
والده،  بمحل  الحر  العمل  من  منطلقاً  العملية 
�إلى  فيها  وترقى  البلدية  في  كاتباً  توظف  ثم 
عهد  وفي  الها�شميين،  ع�صر  في  كتاب  رئي�س 
عدة  عبدالعزيز  الملك  قلّده  ال�سعودية  الدولة 
منا�صب و�شغل من�صب معاون لأمين العا�صمة، 
عام  المالية  ب��وزارة  التحريرات  لقلم  فرئي�ساً 
المالية،  وزارة  لإدارة  عاماً  ثم مديراً  1352هـ، 

فم�ست�شاراً عاماً للوزارة.
الملك  عيّنه  فقد  وتفانيه  لجهوده  ون��ظ��راً 
الأولى،  الدرجة  من  مفو�ضاً  وزيراً  عبدالعزيز 
ثم عُين في بداية عهد الملك �سعود وزيراً للمالية 
بن  عبدالله  ال�شيخ  الأول  ووزيرها  رائدها  بعد 
لت�أ�سي�س  في�صل  الملك  اختاره  فيما  �سليمان، 

رابطة العالم الإ�سلامي وعُين �أميناً عاماً لها.
رائداً  ال�صبان  �سرور  محمد  ال�شيخ  ويعد 

من رواد العمل الاقت�صادي في المملكة، بو�صفه 
م�ؤ�س�ساً لعدد من ال�شركات الاقت�صادية الكبرى 
وال��دول��ة،  المجتمع  نه�ضة  في  �ساهمت  وال��ت��ي 
بمكة  لل�سيارات  القناعة  ل�شركة  �إدارت���ه  مثل 
لمجموعة  ورئا�سته  ت�أ�سي�سه  وكذلك  المكرمة، 
 - لل�سيارات  الفلاح  �شركة   : كـ  ال�شركات  من 
ال�شركة   - والاقت�صاد  للتوفير  العربية  ال�شركة 
وكهرباء  ملح  �شركة   - لل�صادرات  العربية 
�شركة   - للعمارة  ال��زه��راء  �شركة   - ج���ازان 

الثقافية  الح��رك��ة  رواد  �أح���د  ه��و 
والأدبية في المملكة �إذ تبحر في القراءة 
بمختلف المجالات.. من التاريخ بع�صوره 
القدماء  ب���أدب  ال�شغف  �إلى  المختلفة 
المترجمة  العلوم  عن  ف�ضلًا  والمحدثين 
تدرب  كما  التاريخية..  الع�صور  عبر 
على العمل التجاري مع والده منذ �صباه 
حملته  وق��د  ميدانية  خ�ربة  واكت�سب 
من  دولة  رجل  ليكون  الكثيرة  م�ؤهلاته 
حيث  المملكة  ن��شأة  مع  الرفيع  الطراز 
عينه الملك عبد العزيز "وزيراً مفو�ضاً"، 
للمالية،  وزيراً  �سعود..  الملك  كما عينه 
فيما عينه الملك في�صل.. �أميناً لرابطة 
محمد  ال�شيخ  �إن��ه  الإ�سلامي..  العالم 
من  بع�ضاً  نر�صد  والذي  ال�صبان،  �سرور 

�سيرته المميزة في ال�سطور القادمة.
�إعداد: �أ�سرة التحرير
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رعى  كما  وغري�ه��ا.  الم��ك��رم��ة،  مكة  م�صحف 
الخيرية  الم�شروعات  من  وهو  القر�ش،  م�شروع 

والإن�سانية التي �أولاها اهتماماً كبيراً.

�أدب الحجاز
الفكري  الح��راك  في  كبير  دور  ولل�صبان 
والأدب�����ي ودف���ع ح��رك��ة ال��ن�����ش��ر وال��ت���أل��ي��ف في 
المملكة، وذلك حين طبع عدداً من الكتب على 
كتاب  �إ���ص��داره  �إلى  �إ�ضافة  الخا�صة،  نفقته 
الحجاز  في  �أدبي  كتاب  �أول  الحجاز"..  "�أدب 
والمملكة.. وكذلك كتاب "المعر�ض".. وهو كتاب 
نثري ي�ضم مجموعة من الآراء في اللغة والأدب.

�أف�ضل  م��ن  واح���دة  ال�صبان  �أن������ش��أ  وق��د 
المكتبات الخا�صة في مكة المكرمة، وتحتوي على 
والمخطوطة،  المطبوعة  الكتب  �أمهات  من  كثير 
الملك  ج��ام��ع��ة  �إلى  ك����إه���داء  �أب���ن���ا�ؤه  وق��دم��ه��ا 
يزيد على 5000  ما  واحتوت على  عبدالعزيز، 

كتاب ومخطوطة.
كتباً  نفقته  على  ون�شر  ال�صبان  طبع  كما 
تاريخ  في  الثمين  "العقد  منها:  جليلة،  كثيرة 

البلد  ب�أخبار  الغرام  و"�شفاء  الأمين"،  البلد 
و"تف�سير  الفا�سي،  للتقي  وكلاهما  الحرام".. 
ح�سنين  محمد  لل�شيخ  القر�آن"  كلمات  معاني 
و"مختار  الم�����ص��ري��ة،  ال��دي��ار  مفتي  مخ��ل��وف 
ال�صحاح"  "تهذيب  وك��ذل��ك  ال�صحاح".. 
للزنجاني، و"ديوان ف�ؤاد الخطيب"، وكلًا من: 
الحكيمة"..  و"الطرق  ال�سالكين"..  "مدارج 

لابن القيم الجوزية.
"ال�شركة  �أ�س�س  وال��ذي  ال�صبان..  وك��ان 
العربية للطبع والن�شر".. قد ا�شترى من خلال 
الحجاز" من  "�صوت  ومطبعة  جريدة  �شركته 

�صاحبها ال�شيخ محمد �صالح ن�صيف.

و�صف دقيق
و�صف ال�شيخ محمد علي مغربي في الجزء 
محمد  الحجاز"..  "�أعلام  كتابه  م��ن  الأول 
".. وهبه الله �سماحة  �سرور ال�صبان.. قائلًا: 
ع��رف��ت من  م��ن  �أك���رم  م��ن  ف��ك��ان  النف�س،  في 
كما  وكرمه  ببذله  النا�س  ي�سع  وك��ان  الرجال، 

ي�سعهم ب�أخلاقه وحلمه".

حر�صه  ع��ن��ه  عُ���رف  ك��م��ا   .." و�أ����ض���اف: 
رحمه   - كان  بل  المجتمع،  خدمة  على  ال�شديد 
النا�س،  عامة  �أم��ور  ق�ضاء  �إلى  ي�سارع  الله- 
ول���ه في ذل���ك مج��ال�����س م��ن�����ش��ودة وم�����ش��ه��ودة، 
بعد  يعقده  �أن  اع��ت��اد  ال��ذي  مجل�سه  �سيما  لا 
�ساعات  �إلى  ا�ستمر  الذي ربما  الع�صر،  �صلاة 
مت�أخرة من الليل، يحر�ص من خلاله �أن لا يرد 
م�ساعدته،  يرغب  �أو  حاجة  يطلبه  �أح��داً  فيه 
و�شفاعاته  ال�شخ�صية  م�ساعداته  يخفي  وكان 
مع  يتوا�صل  �أن  ويحر�ص  النا�س،  �أن��ظ��ار  عن 
�أر�ض  �أ�صحابها لحين �إنجازها وتحقيقها على 

الواقع".

نهاية الرحلة
توفي ال�صبان - رحمه الله- في القاهرة في 
نوبة قلبية  �إثر  الثاني من ذي الحجة 1391ه��ـ 
داهمته، وتم نقل جثمانه عبر طائرة خا�صة من 
القاهرة، و�صلي عليه في الم�سجد الحرام، ودفن 
بمقبرة المعلاة بمكة المكرمة في الثالث من ذي 

الحجة 1391هـ.

�صاحب "�أدب الحجاز" 
و"المعر�ض" ون�شر
 على نفقته �أثمن 

كتب التراث
عينه الملك الم�ؤ�س�س وزيراً مفو�ضاً.. والملك �سعود وزيراً 

للمالية.. والملك في�صل �أميناً لرابطة العالم الإ�سلامي



65 64

رمضـــــان 1438هـالعدد 33

وراحوا �إلى التعريف يرجون رحمة 
وم���غ���ف���رة مم����ن ي����ج����ود وي���ك���رم

ال��ذي  الأع��ظ��م  الم��وق��ف  ذاك  فلله 
كموقف يوم العر�ض بل ذاك �أعظم

وي�����دن ب���ه الج���ب���ار ج���ل ج�لال��ه 
ي��ب��اه��ي ب��ه��م �أم�ل�اك���ه ف��ه��و �أك���رم

ي��ق��ول ع��ب��ادي ق��د �أت����وني محبة 
و�أرح������م �أج�������ود  ب����ر  ب���ه���م  و�إني 

ذن��وب��ه��م  غ��ف��رت  �أني  و�أ���ش��ه��دك��م 
و�أع��ط��ي��ت��ه��م م���ا �أم����ل����وه و�أنُ���ع���م

�شعر: ابن قيم الجوزيّة

شاعر وقصيدة

ميمية ابن القيم
ال�شاعر:

�أيّ��وب بن �سعد بن  مّد بن �أب��ي بكر بن  ه��وَ الإم��ام مُح
حريز الزرعي الدم�شقيّ، والملُقّب ب�شم�س الدين وابن قيم 
عِلمه  بغزارة  ولِ��د في عام 691 للهجرة، وع��رف  الجوزيّة. 
و�سِعة اطّلاعه حيث برعَ في عُلوم عديدة من �أبرزها علوم 
الحديث والفِقه والتف�سير وال�سيرة، كما �أنّهُ �أجادَ العربيّة 

وفُنونها . 
ء  ال�شيوخ والعُلماء الأجّال العُلوم على عدد من  تلقّى 
ولعلّ من �أبرزهِم الإمام تقيّ الدين ابن تيميّة، والمعروف 

ب�شيخ الإ�سلام.
�أهم م�ؤلفاته: 

 زاد الم��ع��اد في ه��دي خ�ري ال��ع��ب��اد-  م���دارج ال�سالكين- 
عدّة  والقدر-  الق�ضاء  الأف���راح-  بلاد  �إلى  الأرواح  ح��ادي 

ال�صابرين. توفاه الله يوم 13 رجب من عام 751هـ. 
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الذي  الموقف  ذا  �أه��ل  يا  فب�شراكم 
ال���ذن���وب وي��رح��م ي��غ��ف��ر الله  ب���ه 

��ل عتقه  ف��ك��م م��ن ع��ت��ي��ق ف��ي��ه كُ��مَّ
و�آخ������رَ يُ�����س��ت�����س��ع��ى ورب����ك �أرح����م

الورى  في  �أحقر  ال�شيطان  رُ�ؤي  وما 
و�أدح������ر م��ن��ه ع��ن��ده��ا ف��ه��و �أل���وم

ف��غ��اظ��ه  ر�آه  ق����د  لأم������ر  وذاك 
ويلطم عنه  ال�ت�رب  ي��ح��ثُ  ف���أق��ب��ل 

�أت��ت  رح��م��ة  م��ن  عيناه  عاينت  لم��ا 
تُق�سم العر�ش  ذي  عند  من  ومغفرة 

�أن���ه  �إذا ظ���ن  ب��ن��ى ح��ت��ى  م���ا  ب��ن��ى 
تم���ك���ن م����ن ب��ن��ي��ان��ه ف���ه���و مح��ك��م

�أت����ى الله ب��ن��ي��ان��ا ل��ه م��ن �أ���س��ا���س��ه 
ف���خ���ر ع���ل���ي���ه ����س���اق���ط���ا ي��ت��ه��دم

وينتهي البناء  يعلوا  ما  ق��در  وك��م 
يهدم العر�ش  وذو  يبنيه  ك��ان  �إذا 
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تفخر المملكة ملكاً وحكومة و�شعباً بخدمة �ضيوف الرحمن التي تحتل 
عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  لدى  الأول��وي��ة 
كافة  ر  تُ�سخَّ الج�سيمة  الم��سؤولية  هذه  تحمل  �سبيل  وفي   - الله  حفظه   -
المقدرات الب�شرية والمادية لتقديم �أف�ضل �سُبل الراحة للحجاج والمعتمرين 

والزوار لتمكينهم من �أداء �شعائرهم في راحة وطم�أنينة.
والم�شاعر  ال�شريفان  الحرمان  ي�شهدها  التي  ال�ضخمة  والم�شاريع 
دليل  خير  الريالات  من  المليارات  مئات  الدولة  عليها  وتنفق  المقد�سة 
الحرام  الله  بيت  يجدها  التي  والرعاية  الاهتمام  حجم  على  وبرهان 
تت�شرف  التي  الأمانة  الدولة لحجم  �إدراك��اً من  الكريم.  وم�سجد ر�سوله 

الدولة بحملها وهي خدمة الحرمين ال�شريفين.
�أ�س�س  على  تقوم  الرحمن  �أن خدمة �ضيوف  يجد  والمتابع الح�صيف 
والعلمية  الأكاديمية  المجتمع  م�ؤ�س�سات  كافة  وت�شارك  ومنهجية  علمية 
والتنفيذية في و�ضع و�صياغة ر�ؤية المملكة في خدمة الحجاج ومنها معهد 
خادم الحرمين ال�شريفين لأبحاث الحج والعمرة الذي عقد الملتقى العلمي 
ال�سابع ع�شر لأبحاث الحج والعمرة والزيارة بطيبة م�ؤخراً وتناول العديد 

من الق�ضايا والموا�ضيع الهامة من خلال )112( ورقة علمية .
ووزارة الحج والعمرة وكل م�ؤ�س�سات �أرباب الطوائف ومنها م�ؤ�س�سة 
على  عام  كل  في  تعمل  العريقة"  "الم�ؤ�س�سة  �آ�سيا  جنوب  حجاج  مطوفي 
تطوير خدماتها والارتقاء بها �إلى ما يحقق تطلعات القيادة وفق �أ�س�س 

علمية �صحيحة مبنية على الا�ستفادة من التقنيات الحديثة.
�إن ما تقوم به المملكة العربية ال�سعودية من جهود في خدمة الحجاج 
به  الله  �شرف  عظيم  �شرف  وميدان  والاع��ت��زاز  للفخر  مدعاة  والعمار 
لي�س  ال�ضخمة  المنجزات  وهذه  تلك الجهود  و�إبراز  وقادتها  البلاد  هذه 

�ضجيجاً ووهجاً �إعلامياً بقدر ما هو حقيقة وواقع ن�شهده ونلم�سه.
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